LETNO POROCILO
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Odgovorna oseba: Sebastjan ASenberger, dr. med., spec. pnevm.
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UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA SVETA JZZ, S POUDARK] NA POMEMBNEJSIH ODLOCITVAH OZ.
SKLEPIH SVETA JZZV LETU 2025

Spostovani!

Svet zavoda je v letu 2025 v okviru svojih pristojnosti in v sodelovanju z vodstvom zavoda opravljal nadzorno
ter usmerjevalno vlogo, pri emer je zagotavljal zakonito, stabilno in utinkovito poslovanje zavoda ter
nemoteno in kakovostno zdravstveno askrbo prebivalcev.

V letu 2025 se je Svet zavoda sestal na treh rednih sejah in odlotal na treh dopisnih sejah. Na sejah smo
obravnavali in sprejeli letno poroéilo za leto 2024, letni program dela ter finanéni naért zavoda za leto 2025,
spremljali njuno realizacijo ter odlofali o pomembnih organizacijskih-in razvojnih vprasanjih. Med
pomembnejsimi sklepi izpostavljamo potrditev novega programa specialistitne zunajbolniSni¢ne dejavnosti
pnevmologije, ki v lokalnem okolju predstavija pomembno pridobitev. :

Posebna pozornost Sveta zavoda je bila namenjena finanéni vzdrinostt zavoda, kadrovskim vpraanjem ter
zagotavljanju ustreznih pogojev za delo zaposlenih. Sprejete odioCitve so bile usmerjene v dolgorocno
krepitev primarnega zdravstvenega varstva in razvoj dejavnosti Zdravstvenega doma Hrastnik.

0b zakljutku se zahvaljujem &lanom Sveta zavoda, vodstvu zavoda in vsem zaposlenim za strokovno in
odgovorno delo v letu 2025 ter za njihov prispevek k uspe$nemu delovanju zavoda.

AndrazZ Vidovic
predsednik Sveta zavoda Zdravstveni dom Hrastnik

UVODNI NAGOVOR DIREKTORIJA JZZ, S POUDARKI NA POMEMBNEISIH ODLOGITVAH OZ. SKLEPIH
DIREKTORJA JZZ V LETU 2025

Minulo leto je bilo polno izzivov, a tudi $tevilnih priloZnosti, ki so nam omogocile, da smo ge naprej krepili
kakovost zdravstvenih storitev in bliZino do nagih pacientov. V teh asih, ko se zdravstvo nenehno spreminja,
smo ponovno dokazali, da predanost, strokovnost in sotutje nasih zaposlenih ostajajo srce nadega dela.

V preteklem letu smo uspeli ohraniti kontinuiteto zdravstvene oskrbe in izboljsati dostopnost storitev za vse
prebivalce Hrastnika in okolidkih krajev. Posebno ponosni smo na vzpostavitev nove specialisticne
zunajbolni$ni¢ne dejavnosti Pnevmologija.

Vsak doseZek je rezuitat timskega dela, strokovnosti in predanosti vseh zaposienih, ki vsakodnevno skrbijo za
zdravje in dobrobit nasih pacientov.

Zahvaljujem se vsem partnerjem, lokalni skupnosti in podpornikom, ki nas spremljate in nam stojite ob strani.
Va$e zaupanje in sodelovanje sta za nas vir motivacije in navdiha, da se nenehno trudimo izbolj$evati nase
storitve in skrbeti za zdravje vseh, ki nas potrebujejo.

Ob tej priloZnosti Jelim izpostaviti, da so nasi cilji v prihodnosti jasni: $e naprej bomo Zirili kakovostno,
dostopno in prijazno zdravstveno oskrbo, spodbujali preventivo, viagali v razvoj kadrov in v inovativne resitve
ter gradili zaupanje, ki je temelj u¢inkovitega zdravstva.

Skupaj ustvarjamo Zdravstveni dom Hrastnik, kjer so ljudje, njihovo zdravje in dobro pocutje vedno na prvem
mestu. ' ’

Sebastjan ASenberger, dr. med., spec. phevm.
direktor Zdravstvenega doma Hrastnik



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

OSNOVNI PODATKI

IME: Zdravstveni dom Hrastnik

SEDEZ: Novi dom 11, 1430 Hrastnik
MATICNA STEVILKA: 5063086

DAVCNA STEVILKA: 40459454

SIFRA UPORABNIKA: 92037

STEVILKA TRANSAKCIISKEGA RACUNA: SI56 0123 4603 0920 335
TELEFON: 0356 54 450

ELEKTRONSKA POSTA: zdhrastnik@siol.net
SPLETNA STRAN: https://zd-hrastnik.sif
USTANOVITELL: Obcina Hrastnik

DATUM USTANOV[TVE: 1.10.1991

DEJAVNOSTI

Temeljne dejavnosti Zdravstvenega doma Hrastnik so: splosna izven bolnidni¢na dejavnost, specializirana
zdravstvena dejavnost in zobozdravstvena dejavnost.

Dejavnosti zavoda se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS 3t. 27/24) razvri€ajo
\'H

R86. 210 Splosna izven bolnidniéna dejavnost

R86. 220 Specializirana zdravstvena dejavnost

R86. 230 Zobozdravstvena dejavnost

R86. 900 Druge zdravstvene dejavnosti .

M69. 200 Ractunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti, davéno svetovanje

N82. 100 PisarniSke dejavnosti

M68. 200 Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin

081. 210 Splo3no &iscenje stavb

ORGANI ZAVODA
Organi Zdravstvenega doma Hrastnik so:
- svet zavoda: pet Clanov ({predstavniki ustanovitelja: dva ¢lana, delavcev zavoda: dva Elana,
zavarovancev: en tlan)

- direktor zavoda
- strokovni svet zavoda.



&

PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACUA ZAVODA

Zdravstveni dom Hrastnik (v nadaljevanju Zavod) deluje kot samostojna pravna oseba na podlagi Odloka o
ustanovitvi javnega zavoda, ki ga je sprejela ustanoviteljica Obdina Hrastnik dne 2. 10. 1991 ter Statuta
javnega zavoda in njihovimi spremembami.

Zavod na primarnem nivoju izvaja zdravstveno varstvo za 8871 obCanov obcine Hrastnik (Podatki
Statisti¢nega urada Republike Slovenije na dan 01. 07. 2024).

Zavod izvaja osnovno zdravstveno dejavnost kot javno sluZbo na primarni ravni v skladu z zakonom, ki ureja
zdravstveno dejavnost. '

Zavod opravlja naslednje asnovne zdravstvene dejavnosti:
— splo3na izven bolnisSni¢na zdravstvena dejavnost,
— zobozdravstvena dejavnost in
— druge zdravstvene dejavnosti.

a) Sluzba splosne medicine z drufinsko medicino:
- ambulante druZinske medicine s preventivo,
- sploZna ambulanta Doma starejih Hrastnik,
- dispanzer za Zene,
- $olski dispanzer — preventiva in kurativa,
- deZurna stuzba 3B,
— zdravstveno vzgojno delo in razliéne delavnice za zdravo Zivljenje,
- nujni resevalni prevozi,
- ne nujni redevalni prevozi s spremljevalcem,
- prevozi na dializo,
- sanitetni prevozi bolnikov.

b) Zobozdravstvena dejavhost:
- zobozdravstvena dejavnest — odrasli,
- zobozdravstvena dejavnost — mladina.

c) Druge zdravstvene dejavnosti:
- patronaZna sluzba,
- nega na domu,
- fizioterapija,
- laboratorij,
- pnevmologija.

Samopla&niéko dejavnost izvaja Dispanzer medicine dela, prometa in Sporta. Samoplagniske so tudi naslednje
storitve; meritev mineralne kostne gostote, posamezne zdravstvene in zobozdravstvene storitve ter

posamezne laboratorijske preiskave.

7Za ustanovitelja Zavod upravlja z objekti za potrebe zdravstvene dejavnosti.



Zavod pridobiva sredstva za delovanje:

- po pogodbi z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZ5),

- iz pogodbenih razmerij z zasebnimi zdravstvenimi delavci,

- po pogodbi z Ministrstvom za zdravije,

- iz proracuna ustanovitelja,

- s placili za opravljene storitve na trgu,

- s poslovnimi pogodbami, donacijami in iz drugih virov, ki jih dovol;u;e zakon.

POSLANSTVO

Na3e poslanstvo v Zavodu je ohranjanje in izboljSanje zdravja nasih pacientov in izvajanje preventivnega
varstva za boljSe zdravje, kakovost Zivljenja in pocutje ljudi v njihovem lokalnem Zivijenjskem okolju.

Vsi zaposleni smo zavezani nuditi zdravstvene storitve kakovostno in v skladu z ISO standardi, ki opredeljujejo
zagotavljanje zdravstvenega varstva v procesu diagnostike, terapije in rehabilitacije pacientov na primarni
ravni ter zagotavljanju neprekinjenega deZurstva in nudenju siuzbe nujne medicinske pomodi.

Prizadevamo si za dobro sodelovanje z ob€ino Hrastnik kot ustanoviteljico ter vsemi drugimi delezmk|
predvsem pa na strokovnem in kadrovskem podrocju z vsemi zdravstvenimi intitucijami v regiji.

POLITIKA KAKOVOST!

1. Kakovost je osnovna usmeritev Zdravstvenega doma Hrastnik in pomeni:

- zdravstvene storitve, ki zadovoljijo potrebe in zahteve pacienta,

- spostovanje dogovorjenih terminov,

- strokovnost, prijazhost in odzivnost,

- urejenost dokumentacije,

- spostovanje pogodb z zdravstveno zavarovalnico in drugimi delezniki ter

- poslovanje v skladu z veljavno zakonodajo.
Pri oceni kakovosti ima odlogilen pomen mnenje pacientov.
Vsi zaposleni smo odgovorni za kakovost svojega dela, glede na pooblastila in cdgovornosti pri delu.
Urejenost poslovanja bomo vzdrievali vsaj na ravni zahtev standarda 150 9001.
Na3 natin dela je dokumentiran v Poslovniku kakovosti in dokumentiranih postopkih vseh procesov.
Spodbujamo stalne izboljSave zdravstvenih in peslovnih storitev.
Konkretne cilje kakovosti in ukrepe za dosego teh ciljev sprejema vodstvo na vodstvenem pregledu.

Hounhkwn

Zavod je sprejel POLITIKO KAKOVOSTI kot usmeritev defovanja vseh zaposlenih pri vseh aktivnostih
zagotavijanja zdravstvenega varstva prebivalcev. '

VODSTVYO ZAVODA

Vodstvo Zdravstvenega doma Hrastnik predstavljata:
- direktor zavoda: Sebastjan ASenberger, dr. med., spec. pnevrn.
- pomocnica direktorja za zdravstveno nego: Aleksandra Krajsig, dipl. ms.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porotilo o doseZenih ciljih in rezuitatih predpisuje Navodilo o pripravi zakliuénega ratuna drfavnega in

obéinskega prora¢una ter metodologije za pripravo poro€ila o doseZenih cilfih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proraduna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10):

1.
2.

10.

11,

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podroéje posrednega uporabnika;
Dolgoroéne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vefletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podro¢nih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi financnega nacrta posrednega
uporabnika alf v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upo3tevaje fizitne, finanéne in opisne kazalce
{indikatorje), dolocene v obrazloZitvi finanénega natrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela po posameznih podrodjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri€akovanih posledic pri izvajanju programa dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz poroila preteklega
leta ali ve€ preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot jih je
predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje u€inkovitosti ter kvalitete
poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrodjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili doseZeni. Pojasnila
morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih ciljev in predloge
novih ciljev ali ukrepov, e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podroéja, predvsem pa na gospodarstvo,
sacialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porofilo o investicijskih
viaganjih.



1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

1.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA PODROCIA JZZ:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, 3t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZIZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, 3t. 23/05 —uradno preci$éeno besedilo, 15/08 —ZPacP,
23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUIF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/ 17, 1/19 - odl. US,

73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 -
ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 - ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZDOsk-1, 102/24 — ZZKZ,

32/25in 112/25— odl. US),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, 3t. 72/06 — uradno
prefisteno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPIS, 87/11, 40/12 - ZUJF, 21/13 —
ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 —
ZZSDT, 61/17 ~ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20— ZFRO, 51/21,159/21, 196/21 —~ZDOsk, 15/22,
43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 ~ZNUNBZ, 40/23 —7EmIS-1, 78/23 in 32/25 ~ZZDej-N),

Zakon o zdravniki stuzbi (Uradni list RS, 5t. 72/06 — uradno preti$teno besedilo, 15/08 —ZPacP, 58/08,
107/10—2ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 —ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23
~7IUZDS, 35/24, 32/25 —ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za
njeégovo izvajanje, in absegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, 3t. 13/25, 56/25, 110/25 in 13/26; v
nadaljnjem besedilu Uredba),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z ZZ75;

1.2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, 5t. 11/11 —uradno pregiSceno besedilo, 14/13 —popr., 101/13,
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 —odl. US, 18/23 —ZDU-10, 76/23, 24/25 - ZfisP-1,
39/25, 85/25 in 13/26 - ZPJS; v nadaljnjem besedilu: ZIF),

Zakon o raéunovodstvu (Uradni list RS, 3t. 23/99, 30/02 — ZIF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lofenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS,
§t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1),

Navodilo o pripravi financnih naértov posrednih uporabnikov dravnega in obCinskih proracunov
{(Uradni list RS, 3t. 91/00 in 122/00},

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proracun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za prorafun, proradunske uporabnike in druge osebe ;avnega
prava {Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25),

Pravilnik o raz&lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, §t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenlh osnovnih sredstev
(Uradni list RS, it. 45/05, 138/06, 120/07, 48/08, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o postopkih za izvrievanje proratuna Republike Slovenije (Uradni list RS, 5t. 50/07, 61/08,
99/09 ~ ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 105/23, 88/24, 79/25 in
95/25),
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Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno stuZbo
in tréno dejavnost Ministrstva za zdravje, 5t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022,

Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne zdravstvene
sluZbe in trine dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

INTERNI AKTI ZAVODA

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Hrastnik, Ob€inski svet obcine Hrastnik,
13.11.2008 s spremembami,

Statut javnega zavoda Zdravstveni dom Hrastnik, Svet zavoda, 21.01.2022 s spremembami in
dopolnitvami.

Pravilnik o racunovodstvu s sodili za razme]jitev javne in trzne dejavnosti.

2 DOLGOROCNI CILJl ZAVODA

Zdravstveni dom Hrastnik bo tudi v prihodnje temeljni izvajalec javne zdravstvene sluzbe na primarni ravni v
Ob¢éini Hrastnik. Ohranjali boma vliogo nosilca razvoja stroke in skrbeli za strokovno usposabljanje zaposlenih
ter se dejavno vkljutevali v oblikovanje zdravstvene politike v ob&ini. S preventivnimi aktivnostmi bomo
vzpodbujali skrb za zdravje ob&anov. Naravnani bomo k takemu razvoju, da bomo v prihodnje povefevali

o

kakovost svojih dejavnosti, iskali in razvijali nova trZi3a na strokovnem podrodju, hkrati pa razvijali svoje
lastne zmogljivosti, potrebne za izvajanje planiranih dejavnosti, ki se kaZejo v neizkori3¢enih cloveskih virih,
metodah dela in vodenju.

Strateske usmeritve zavoda:

Ohraniti obstojeti obseg dejavnosti v mre#l osnovne zdravstvene dejavnosti

Zagotavljati zdravstveno varstvo za celotno prebivalstvo cbmocja obéine Hrastnik

Zagotavljanje optimalne kadrovske zasedbe, nuditi stalno strokovno in splos$no izobraZevanje
zaposlenih po vseh poklicnih skupinah za doseganje kakovostnih zdravstvenih storitev [zboljSevanje
sistema vodenja kakovosti

Ustvaritt ustrezne materialne pogoje za kvalitetno izvajanje programov dela

IzboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih skupinah prebivalstva z osvestanjem o zdravem
nacinu Zivljenja

Voditi povezave z institucijami (ministrstvo za zdravije, ZdruZenje zdravstveniti zavodov, ZZZS) in
pozitivno sodelovati z ustanoviteljico zavoda.

Poslovna strategija delovanja zavoda:

Ohraniti obliko in vsebino dejavnosti javnega zavoda

Krepitev partnerskih odnosov z ustanoviteljem zavoda in placnikom storitev {Ob¢ino Hrastnik in ZZZS)
Ozavestiti skrb in odgovornost za zdravje v druzbi in pri posamezniku

Organizirati dostopen, kakovosten in dolgoroéno vzdrien sistem zdravstvenega varstva

Na vseh ravneh zdravstvene dejavnosti ohraniti celovit sistem kakovosti, spodbujati kulturo kakovosti
in varnosti ter partnerski odnos z uporabniki zdravstvenih storitev

Nacrtovanje, izvajanje, nadzor in izboljSevanje delovnih postopkov z namenom izholjSevanja
ponudbe zdravstvenih storitev in ve¢anja zadovoljstva uporabnikov zdravstvenih storitev

Nenehno strokovno in splosno izpopolnjevanje zaposlenih in ustvarjanja takSnega vzdusja v zavodu,
da bodo zaposleni &im bolj zadovoljni

Ohranjanje ugleda Zdravstvenega doma Hrastnik in dela zdravstvenih delavcev v Sirsi skupnosti,
Doseganje &im boljsih poslovnih rezultatov in likvidnosti zavoda

Zagotoviti ustrezne delovne pogoje za vse zaposiene

Zagotavljanje optimalne kadrovske zasedbe

Nadgrajevanje zdravstveno informacijskega sistema in s tem izboljSati uporabnost sistema in
notranjih kontrol



LETNI CILJI ZAVODA, Kl iZHAJAJO 1Z STRATESKIH CIUEV

Konkretnejée naloge in cilje si je zavod doloéil v letnem programu dela in finanénem na&rtu za poslovno leto.
Program dela je bil veginoma opravijen v obsegu, kot je bilo planirano. Pri izvajanju programa dela in
finan&nega natrta za leto 2025 si je zavod zadal naslednje cilje:

1. Izpolnitev obveznosti, ki izhajajo iz pogodbenega razmerja med nasim zavedom in ZZZS za pogodbeno leto
2025. ‘

Pogodba in aneksi med zavodom in ZZZS za leto 2025 so bili sklenjeni. Pri opravljanju programa smo
upoitevali dolotila Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje in v obsegu sredstev za leto 2025

2. Vzgoja prebivalstva za zdrav nacin Zivijenja in promocija zdravja

V okviru programa vzgoje prebivalstva za zdrav nain Zivijenja smo izvajali aktivnosti, namenjene vsem
starostnim skupinam, s poudarkom na spodbujanju zdravega huj3anja, uravnoteZene prehrane, redne
telesne dejavnosti, opustanja kajenja ter obvladovanja dejavnikov tveganja za kroni€éne nenalezljive bolezni.
lzvedli smo veé preventivnih aktivnosti, med drugim teste hoje, meritve kljucnih dejavnikov tveganja (krvni
tak, telesna masa, indeks telesne mase, dele? telesne ma3cobe ipd.) ter testiranja telesnih zmogljivosti
starejih ob&anov.

Z navedenimi dejavnostmi smo prispevali k ve¢ji ozave$tenosti prebivalstva o pomenu zdravega iivljenjskega
sloga, zgodnjemu prepoznavanju tveganj ter krepitvi individualne odgovornosti za ohranjanje in izboljsanje
zdravja.

3. Obviadovanje stroskov in poslovno leto zakljuciti s presezkom prihodkov nad odhodki

Eden izmed kljuénih ciljev poslovnega leta je bil uginkovito obvladovanje stroskov ter zakljucek leta s
presezkom prihodkov nad odhodki.

Na podro&ju nabave materiala in storitev smo dosegli delno zniZanje stro3kov z racionalizacijo narocanja,
optimizacijo porabe ter doslednim spremljanjem cen in pogodbenih pogojev. Posebno pozornost smo
namenili pridobivanju konkurenénih ponudb za servisiranje medicinske opreme, pri Eemer smo bili uspesni
pri doseganju ugodnejsih pogojev, ne da bi pri tem ogrozilt kakovost opravljenih storitev.

Kljub celoletnim prizadevanjem za optimizacijo stroSkov in racionalno poslovanje poslovnega leta nismo
zakljuéili s prese¥kom prihodkov nad odhodki, temvei s presezkom odhodkov nad prihodki. Razlogi za takien
izid so povezani predvsem s pomanjkanjem kadra in povecanimi stroski dela.

4. Ohranitev oz. poveanje obsega prihodkov trzne dejavnosti.

Pri zastavljenem cilju — ohranitev dele?a prihodkov iz naslova trine dejavnosti — smo bili uspesni. Delei
prihodkov iz trine dejavnosti smo ne le ohranili, temve¢ zastavljeni cilj v poslovnem letu 2025 tudi presegli
2a 6%

5. Realizacija plana investicij in investicijskega vzdrZevanja skiadno s finanénim nacrtom in finanénim
mozZnostmi.

Plan investicij in investicijskega vzdrZevanja smo izvajali skladno s sprejetim financnim naCrtom ter
razpoloZljivimi finan&nimi moZnostmi. Z namenom zagotavljanja dodatne zdravstvene storitve za prebivalce
oziroma ob&ane smo popolnoma prenovili in na novo opremili prostore nove zunajbolnidnicne specialistiéne
ambulante pnevmologija. Prav tako smo posodobili ¢akalne prostore z namestitvijo novih sedeZev, s ¢imer
smo izboljZali udabje in splodno izkudnjo pacientov. Za zaposlene v ambulanti nujne medicinske pomociin za
ekipo reSevalcev smo nabavili nova delovna oblaéila, novo specialno vozilo smo dodatno opremili z
respiratorjem, kar pomembno prispeva k vigji ravni oskrbe pacientov na terenu. Za izvajanje fizioterapij smo
kupili tri nove aparature, s &imer smo izboljSali pogoje za delo ter povecali kakovost in ucinkovitost.
terapevtskih obravnav. Skladno z investicijskim nacrtom smo delno posodobili oziroma zamenjali tudi
iztrofena osnovna sredstva in delovne pripomocke, kar prispeva k varnejlemu, ucinkovitejSemu in
kakovostnejSemu delu zaposlenih.

7. Zogotavijanje rednega strokovnega izobraZevanja in izpopolnjevanja zaposienih skladno s potrebami in
finanénimi omejitvami.

Zagotavljali smo redno strokovno izobraZevanije in izpopolnjevanje zaposlenih skladno s potrebami delovnega
procesa ter finantnimi zmoZnostmi zavoda.

Skozi celotno leto smo skrbeli za kontinuirano strokovno rast zaposlenih z udelebo na strokovnih
izobraZevanjih, seminarjih in delavnicah ter z internim prenosom znanja. Ob tem smo posebno pozornost
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namenjali ustvarjanju zdravega in kakovostnega delovnega okolja, spodbujanju medsebojnega spo3tovanja,
sodelovanja ter izmenjavi dobrih praks med zaposlenimi.

Na ta nadin smo krepili strokovno usposobljenost kadra, kakovost izvajanja zdravstvenih storitev ter
organizacijsko kulturo zavoda.

8. Zagotavijanje ustrezne kadrovske strukture za nemoteno izvajanje dejavnosti zdravstvenega doma.

Kljub aktivnemu pristopu k novacenju kadrov ter kontinuiranemu objavljanju razpisov za prosta delovna
mesta nam v letu 2025 ni uspelo zaposliti dodatnega kadra na podrocju splosne oziroma druZinske medicine
ter v dispanzerju za Zene.

Pomanjkanje ustrezno usposobljenega kadra na trgu dela je tako 3e naprej predstavijalo pomemben izziv pri
zagotavljanju optimalne organizacije dela in dostopnosti zdravstvenih storitev.

9. Nadaljevati in nadgrajevati vzpostavijen sistem vodenja kakovosti v skladu s standardom ISO 9001:2015
ter delovanje notranjih kontrol.

V mesecu novembru 2025 je bila izvedena notranja prescja sistema vodenja kakovosti, v decembru 2025 pa
obnovitvena presoja, ki jo je izvedla profesionalna, neodvisna in nepristranska institucija, pooblaséena za
ocenjevanje in certificiranje sistemov vodenja ter drugih standardov kakovosti, ki deluje na podlagi
mednarodno priznanih metod in akreditacij SIQ. Pri obeh presojah niso bile ugotovljene neskladnosti, kar
potrjuje ustrezno vzdrievanje sistema kakovosti in skladnost z zahtevami standarda.

2.1 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLUENIH CILIEV

Na osnovi sprejete vizije, poslanstva, strategije in dolgorocnih ciljev, direktor v sodelovanju z vodji enot
opredeli letne cilje. Zavod na osnovi teh ciljev nacrtuje in izvaja potrebne aktivhosti za doseganje ciljev,
periodicno pregleduje doseZene cilje, jih analizira in izvaja potrebne ukrepe.

Glavni cilji zavoda so realizacija plana progama, dogovorjenega z ZZZ5, zadovoljevanje priCakovanj
uporabnikov in zaposlenih ter pozitivni poslovni rezultat.

Zavod je v letu 2025 posloval negativno. V poslovnem letu 2025 predvsem zaradi kadrovskih teZzav nismo
realizirali delovnega programa v celoti in zaradi tega poslovali s presezkom odhadkov nad prihodki v viSini
251.057 €.

2.1.1 REALIZACUALETNIH CILIEV

Zavad je realizacijo zastavljenih letnih ciljev podrobneje razkril v tocki 2 tega letnega porofila.
Program dela je v letu 2025 bil v preteZnem delu v celoti realiziran, v nekaterih dejavnostih pa tudi preseZen.
V dejavnostih, kjer plan ni bil 100% doseZen so razlogi za nedoseganje podani v tocki 2.1.2.

2.1.2 REALIZACUA DELOVNEGA PROGRAMA

Zavod za zdravstveno zavarovanje placa zdravstvenemu domu vse kolicnike iz glavarine in vse opravljene
koli€nike iz obiskov.

Doloene programe, ki jih zavod opravlja v skladu s kriteriji podrocnega dogovara bo ZZZS placevai po pav3alu
in sicer:

- deZurno sluZbo v zdravstveni dejavnosti z nujno medicinsko pomacjo

- izvajanje zdravstvene vzgoje.

Obrazec 1: Delovni program 2025 -7D LP

" Ambulante drufinske medicine .
V ambulanti druZinske medicine 1 je bila realizacija v letu 2025 118,30%. Srednje medicinska sestra se z
diplomirano medicinsko sestro sprotno dogovarja za termine, diagnostictno terapevtskih posegov, v primeru
nujnega stanja se pacienta napoti v ambulanto nujne medicinske pomodi. Sodeluje s patronazno sluzbo in
referenno ambulanto. Ambulanta splo3ne medicine 5 od 1.4.2025 dalje deluje v obsegu 20%. Plan dela
ambulante je bil realiziran v vi§ini 68,91%.
Splo3na ambulanta v socialnovarstvenem zavodu
Zavod zagotavlja zdravstveno varstvo v ambulanti v Domu starej$ih ob&anov Hrastnik. V dejavnosti splosne
ambulante v socialnovarstvenem zavodu je bila realizacija programa izpolnjena v visini 114,38%.
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Zdravstveno varstvo Zena

Dispanzer za fene je v letu 2025 deloval v obsegu 0,20 tima. Realizacija delovnega programa je bila glede na
Plan dela in finan¢ni naért za leto 2025, v katerem smo planirali opraviti storitve v obsegu 0,2 tima, 135%. Na
drzavni program ZORA (drZavni program zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb materni¢nega vratu)
se je povabilu odzvalo 565 Zensk (od 618 vabljenih).

Zobozdravstveno varstvo

Cilj zobozdravstvenega varstva v zavodu je visoka strokovna zobozdravstvena oskrba odraslih, otrok in

| miadine po sodobni strokovni doktrini in po slovenskih ter evropskih normativih. V ZD Hrastnik so v letu 2025
delovale 3 zobozdravstvene ambulante. Realizacija v [etu 2025 je bila:

. zobozdravstvena dejavnost za odrasle 94,88% (nadomesanje porodniskega dopusta ter skrajsan
delovni &as zobozdravnice, zaradi odhoda zobozdravnice je bila ambulanta na Dolu 7 mesecev zaprta),
. zobozdravstvena dejavnost za mladino 111,75 %.

Referentna ambulanta ]

Referentna ambulanta je pomembna dejavnost, ki deluje v sklopu splodnih ambulant. Diplomirana
medicinska sestra, ki dela v referencni ambulanti se zavzema in podpira zdrav Zivljenjski siog, spremlja in vodi
paciente s kronino boleznijo ter opravlja preventivne preglede (presajanje) cilie populacije za zgodnje
odkrivanje dejavnikov tveganja in preventivne programe.

Fizioterapija

Fizioterapija je imela v letu 2025 pogodbeno dogovorjen program v obsegu 4,0 tima. Nafrtovan program je
bil 1.140 primerov, kar pomeni 13.600 uteZi. Realiziranih je bilo 1.116 primerov, kar pomeni 106,04% letnega
plana ter obratunanih 14.422 ute¥i. Od tega je bilo opravljenih 64 malih obravnav, 6780 srednjih obravnav,
2464 velikih obravnav ter 1 samoplaéniska. Celo leto smo presegali priporocene ¢akalne dobe za vse stopnje
nujnosti. Na dan 31.12.2025 je bila takalna doba za stopnjo zelo hitro 56 dni, hitro 104 dni ter za stopnjo
redno 118 dni.

Laboratorij
V verificiranem laboratoriju opravljamo laboratorijske preiskave za vse zdravnike, tako zaposiene v zavodu

kot tudi koncesionarje. Kakovost dela v laboratoriju merimo z realizacijo zastavljenih kazalnikov kakovosti.
Laboratorij je vkljuten v Slovensko nacionalno shemo za zunanjo oceno kakovosti SNEQAS. Sodelovanje je
bilo uspe3no, saj so presegli pri¢akovani delez 80% pravilnih rezultatov. Vodja laboratorija je prejela licenco
za delo na podrog&ju [aboratorijske medicine 3e za nadaljnjih 7 let.

Diagnosticni laboratorij izvaja hematoloske, biokemi¢ne, imunoloske in urinske preiskave, ter preiskave blata.
Podatki kaZejo, da se je v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 povecalo Stevilo preiskovancev kot tudi preiskav.
V letu 2025 so sprejeli 10.608 pacientov in izvedli 81.900 preiskav.

Dispanzer za medicino dela, prometa in Sporta (MDP§!

V dispanzerju medicine dela, prometa in 3porta opravljamo storitve za samoplacnike, tako fizitne kot tudi
pravne osebe. Opravijajo se obdobni in predhodni zdravstveni pregledi, zdravstveni pregledi kandidatov in
voznikov motornih vozil, pregledi $portnikov, gasilcev, pregledi za posest in no3enje oroZja, ogledi delovnih
mest, izjave k oceni tveganja, psiholoska testiranja, itd..

Letni plan dispanzerja za medicino dela, prometa in $porta je 66.386 tock. Realizacija izvrSenih togk znasa
63.918 totk, kar predstavlja 96,28% realizacijo letnega plana.

Patronazna sluzba

PatronaZna slufba je predvideni plan s strani ZZZS za’leto 2025 presegla za 3,78%. Patronaine medicinske
sestre opravljajo vse posege za katere imajo kompetence, dobro sodelujejo z vsemi enotami v zavodu kakor
tudi z vsemi zunanjimi sodelavci. Opravljajo preventivne in kurativne obravnave. Nenehno se izobraZujejo in
sledijo strokovnim smernicam ter uporabi sodobnih materialov, vse to v pomot in hitrejSe odpravljanje
zdravstvenih tefav pacientov. Zaposlene v patronaZni sluZbi so strokovne, profesionalne, prisotne v lokalni
skupnosti in se izkazujejo s svojo prijaznostjo, empatijo in s spo3tljivim odnosom do pacientov ter sodelavcev.
V letu 2025 so zaradi socialnih stisk dolocenih prebivalcev in naih pacientov sodelovale z razli€nimi
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ustanovami. Za pomoc pri preskrbi s hrano in oblacili smo se veckrat obrnile na Rdeci Kriz. Pri drugih socialnih
teZavah so redno porocale Centru za socialno delo Hrastnik in skupaj iskale reSitve za nastale probleme.
Pogosto so se obracale na Dom starej§ih Hrastnik-socialno sluzbo in prosile za pomo€ pri sprejemu nasih
pacientov v njihovo ustanovo zaradi nezmoZnosti, da prebivajo v domadem okolju.

Zdravstveno vzgoini center (ZVC)

Ministrstvo za zdravje Ze vrsto let posveCa posebno pozornost preventivhemu zdravstvenemu delu, zato
zdravstveno vzgojno delo in aktivnosti za varovanje in krepitev zdravja v zadnjih letih pridobivajo na veljavi.
Zdrav Zivljenjski slog in poznavanje vedenja in navad, ki negativno vplivajo na zdravje, lahko namreé
ucinkovito pripomoreta k obvladovanju dejavnikov tveganja ter k preprecevanju in zdravljenju kroniénih
bolezni in nastanka invalidnosti. Cilj programov je, da ima prebivaistvo Slovenije moZnost dosedi pri¢akovano
zivljenjsko dobo enako razvitim drZavam, a hkrati tudi doseci, da visoko starost doCaka kar najbolj zdrav.
Zavod se z izvajanjem »Programa za krepitev zdravja« trudi za vse skupine prebivalcev z namenom
zmanjSevanja in preprecevanja obolenj na podrodju kronicnih nenalezijivih bolezni. Podrogja so slededa:,
preprecevanje sréno Zilnth obolenj, vkljuevanje v nacionalne programe preprefevanja rakavih obolenj,
dusevno zdravje, nezdrave razvade in zasvojenosti, nezdrave prehranske navade in nezadostna telesna
dejavnost.

Ena izmed aktivnosti ZVC je tudi delo v 3irsi lokalni skupnosti. Tako so bila izvedena Stevilna predavanja o
zdravem Zivljenjskem slogu, ob svetovnih dnevih so bile postavljene stojnice zdravja z model, izvajala so se
testiranja za telesno pripravijenost Ali sem fit in Test hoje, izvajala se Je vadba za zaposlene in vadba za
starej$e obc¢ane v Sportni dvorani Dolanka na Dolu pri Hrastniku.

V razli¢nih ustanovah so se izvedia predavanja o duSevnem zdravju, opravljaje so se meritve krvnega tlaka in
sladkorja v krvi. Vsehine so se po potrebi prilagajale glede na aktualne zadeve in potrebe naSih naroénikov.
V sodelovaniju z NIiZ in obfino Hrastnik izvajamo projekt »Skupaj odkrivajmo sladkorno bolezen«, Pri projektu
sodelujejo e Osnovna Sola N.H. Hrastnik, druStvo upokojencev in drustvo diabetikov. Skupaj z drustvom
diabetikov Hrastnik smo v trgovini SPAR Hrastnik organizirali stojnico z merjenjem krvnega sladkorja.

V letu 2025 smo v celoti izvedli po programu predpisano 3olsko sistematiko, zdravstvena vzgoja prediolskih
in Zolskih otrok je bila realizirana v viSini 80,53% programa, vzgoja za ustno zdravje predsolskih in Soiskih
otrok pa v visini 79,62% programa,

Pnevmolo3ka ambulanta

Specialisticna zunajbolni$nitna ambulanta deluje od oktobra 2025 v obsegu 0,32% tima. Pnevmolodka
ambulanta obravnava bolezni plju¢ in dihalnih poti (astma, rak na pljudih, kroni¢na obstruktivna pljucna
bolezen {(KOPB), plju¢nica in Se Stevilne druge). V letu 2025 smo realizirali 19,85% plana. V obdobju od
oktobra do decembra 2025 smo planirali opraviti 96 celotnih prvih pregled, opravili smo jih 40.

Cepilna ambulanta za odrasle
Cepilna ambulanta je delovala ob torkih, oziroma glede na potrebe. V oktobru smo priceli s cepljenjem proti

sezonski gripi, Omogofamo tudi cepljenje proti kiopnemu meningitisu, pnevmokoknim okuZbam ter
hepatitisu.

Resevalna postaja
V Zdravstvenem domu Hrastnik izvajamo nenujne reevalne prevoze s spremljevalcem in sanitetne prevoze.

V letu 2025 smo zastavljeni plan pri nenujnih re$evalnih prevozih (138.219 km) dosegli in presegli za 23%.
Sanitetne prevoze smo nacrtovali v obsegu 99.231 km. Program smo realizirali v viini 83,20 % . Sanitetne
prevoze dializnih bolnikov smo naértovali v obsegu 37.200 km. Program smo realizirali v viSini 69,58%.

Nujna medicinska pomoc

Pri zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva je potrebno upoStevati Pravilnik o sluZbi nujne
medicinske pomoéi (Uradni list RS, 5t. 81/15, 93/15 — popr. in 32/25 - ZZDej-N v nadaljnjem besedilu:
Pravilnik). Pravilnik ureja pogoje, organizacijo in nacin dela sluZbe nujne medicinske pomoci v Republiki
Sloveniji. Sluzba NMP je organizirana za zagotavljanje neprekinjene nujne medicinske pomoéi in nujnih
prevozov poskodovanih in obolelih oseb na obmodju Republike Slovenije. [zvaja se na primarni ravni (pred
bolnisniéna sluZzba NMP) in sekundarni ravni (bolnisni¢na sluzba NMP).
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Sluzba NMP skrbi za nujno medicinsko pomo¢, deZurno slubo in nujne redevalne prevoze obZanov obgine
Hrastnik in okolice, 24 ur na dan. Nasa slufba nujne medicinske pomoéi je od 1.12.2023 vkljuCena v
Dispeersko sluZbo zdravstva (DSZ), ki za na3e obmodje deluje v Mariboru. Naloga DSZ je zagotoviti enako
dostopnost do nujne medicinske pomoti, izboljSati kakovost storitev nujne medicinske pomoci ter posledicno
izboljsati dolgorocno prefivetje in kakovost prefivetja v primerih izven bolni$ni¢nega zastoja srca in drugth
Zivijenjsko ogrozajotih stanjih. )

Zdravstveni dom Hrastnik ima za izvajanje NMP v skladu s Pravilnikom in po pogodbi z ZZZS pavsalno
financirano 0.5 MoE NRV (mobhilna enota nujnega relevalnega vozila v sestavi diplomirana medicinska
sestra/zdravstvenik in zdravstveni re$evalec) ter 1 MoE VUZ {zdravnik in diplomirana medicinska sestra).
Dezurna sluzba se izvaja ob delavnikih od 20.00 do 7.00 ure naslednjega dne, ter od petka od 20.00 ure do
ponedeljka do 7.00 ure, za praznike se deZurna sluzba izvaja od 7.00 do 7.00 naslednjega dne.

Sluzba NMP razpolaga z (1) nujnim redevalnim vozilom in vozilom urgentnega zdravnika.

V letu 2025 smo imeli 1036 aktivacij s strani DCZ. Od tega je ekipa NRV z zdravnikom posredovala 198 za
nujne intervencije ter opravila 136 hisnih obiskov. Sama ekipa NRV je posredovala 702. Povpregni odzivni cas
ekipe v letu 2025 je bil 46 sekund, dostopni ¢as pa 6 min in 48 sekund.

V Urgentni center (UC) Celje smo odpeljali 78 pacientov, v UC Trbovlje 500 pacientov, v Psthiatricno kliniko
Ljubljana 8 pacientov, v Psihiatri¢no bolniSnico Vojnik 16 pacientov, Univerzitetni klinicni center Ljubljana 5
pacientov, v Zdravstveni dom Hrastnik 67 pacientov. Ostalih 275 pacientov je ostalo na kraju. Pri eni
intervenciji smo aktivirali helikopter NMP.

V ambulanti NMP je bilo med tednom od 20. do 7. ure oskrbljenih 2480 pacientov, ter ob sobotah, nedeljah
in praznikih (24ur) 1673 pacientov.

2.1.3 POROCANIJE O VKLIUCEVANIU STORITEV E-ZDRAVIE

Nacionalni projekt eZdravje je prinesel v slovensko zdravstvo nov pristop, rabo elektronskih komunikacijskih
sredstev in s tem vec varnosti in kakovosti za paciente, predvsem pa ucinkovitosti izvajanja zdravstvenih
storitev in seveda dolgoro¢no zmanjianje administrativnih stroskov. Zdravstveni dom Hrastnik se uspesno
vkljuuje v projekte eZdravija. eRecept omogoda zdravniku izdelavo elektronskega recepta, ki ga elektronsko
podpise in po varni poti poslje v sistem, od koder ga pridobi lekarna ob izdaji zdravila na zahtevo pacienta.
zNet je sodobno zdravstveno omreZje, ki zagotavija varne in zanesljive povezave med vsemi izvajalci
zdravstvenih dejavnosti. Sistem eNarofanja zagotavlja informacijsko podporo pri napotitvi in narocanju
pacientov na zdravstvene storitve s primarne zdravstvene ravni z izdano eNapotnico. eRCO je elektronski
register o opravljenih cepljenjih. Projekt eZdravja je centralna informacijska podpora za vodenje in
spremljanje referen¢nih ambutant. CRPP {Centralni register podatkov o pacientih) je sistem, ki omogoca
delovanje vseh storitev eZdravia. Vkijuéuje elektronski zapis zdravstvenih podatkov. Ob zdravstvent
obravnavi se v CRPP zbirajo zdravstveni podatki, kot so npr. cepljenja in alergije. Shranjuje se zdravstvena
dokumentacija, kot npr. ambulantni izvidi in odpustna pisma. Pacientom je preko portala zZVem
(zdravjeVsenaEnemMestu) moZen varen dostop do storitev eZdravja, z moZnostjo eNaro€anja in dostopa do
eReceptov ter elektronskih zdravstvenih podatkov. Z namenom optimizacije delovnih procesov smo v letu
2023 uspe$no implementiralo uporabo module eKarton. Gre za inovativno reditev, ki omogota elektronsko
beleZenje in shranjevanje medicinskih podatkov o pacientih, s ¢imer nadomesca tradicionalno papirnato
obliko zdravstvenih kartonov.

Projekti zahtevajo od izvajaicev stalno sledenje tehniénemu razvoju strojne in programske opreme.

Tabela 1: Poro&anje o parametrih, pri katerih je upostevano stanje konec leta 2025:

DeleZ
1. DeleZ ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli naro€iti sam) | 100%
dana moZnost, da ga na podlagi eNapotnice, ki ste jo fzdali v eni od vasih
ambulant, elektronsko narotite na nadaljnjo obravnavo na podlagi te napotnice
k drugemu izvajalcu {za storitve, kjer je eNaroganje omogoceno). Za ustrezno
se $teje tudi, ¢e je totka za narofanje organizirana izven ambulante za vec
ambulant, Ce ima pacient do nje dostop.
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2. Delei izdanih ambulantnih izvidov, ki ste jih v va3i ustanovi izdali v lanskem | 93,4%
letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v
Centralni register podatkov o pacientih.

2.1.4 POSLOVNIIZID
Tabela 2: Poslovni izid po letih v EUR

POSLOVNI IZID

INDEKS INDEKS

LETO 2024 FN 2025 LETO 2025 Real. 2025 / Real. 2025/ FN
Real. 2024 2025

CELOTNI PRIHODKI 3.199.192 3.451.847 3.392.182 105,03 98,27

CELOTN] ODHODKI 3.399.902 3.451.847 3.643.239 107,16 105,54

POSLOVNI IZID -200.711 -251.057

DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH

OSEB

POSLOVNL IZID Z -200.711 -251.057

UPOSTEVANJEM DAVKA OD

DOHODKA

DELEZ PRIMANIKUASA/ 6,27 7,40

PRESEZKA V CELOTNEM

PRIHODKU

Zavod je v letu 2025 ustvaril 3.392.182 € skupnih prihodkov, kar je 6,03 % vec kot leta 2024. Celotni odhodki
s0 3.643.239 €in so vedji za 7,16 % od pretekiega leta.

Realiziranih prihodkov v letu 2025 je bilo za 1,76 % manj od nacrtovanih, realizirani odhodki so za 5,25 % ved]i
od nacrtovanih v letu 2025.

DoseZen je poslovni izid kot preseiek odhodkov nad prihodki v viSini 251.057 €, kar je 7,40 % ustvarjenih
celotnih prihodkov.

2.1.5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI 1ZVAJANJU
PROGRAMA DELA

Poglavitni razlog nerealiziranega programa dela v letu 2025 je bila sploina kadrovska pomanjkljivost.
Posledica tega so bili ne popolnoma realizirani programi dela ter vegje Stevilo sklenjenih podjemnih pogodb
Za zagotavljanje izvajanja nujnih dejavnosti.

Kadrovske omejitve so tako neposredno vplivale na ucinkovitost izvajanja programov in doseganje
zastavljenih ciljev zavoda.

Pri izvajanju programa v letu 2025 ni prislo do nedopustnih in nepric¢akovanih posledic pri nadzoru s strani
Z775S, nadzor je bil opravijen v dejavnosti:

- Nadzor je bil opravljen na podrocju obrafuna storitev v dejavnosti zobozdravstva za mladino v obdobju od
1. 7. 2024 do 31. 12. 2024. Zavod je ob nadzoru ugotovil, da je izvajalec zdravstvenih storitev nepravilno
obradunal storitve v visini 2.858,28 EUR. V predpisanem roku smo nepravilnosti odpravili s popravki.

V letu 2025 nam pogodbene kazni niso bile zaraCunane.

V letu 2025 smo imeli 5 nadzorov s strani inSpektoratov, kjer pa vecjih nepravilnosti ni bilo ugotovijenih,
manj$a odstopanja pa smo takoj odpravili:

- Zdravstveni inSpektorat (izredni in3pekcijski na podrodju fzvajanja zdravniSke sluzbe in zdravstvene
dejavnosti nadzor na podrodju pacientovih pravic 2x, nalezljive bolezni, ravnanje z odpadki,
zdravniska sluZba, zdravstvena dejavnost )

- Zdravstveni inSpektorat {(nadzor na podrodju pacientovih pravic, nalezljive bolezni, ravnanje z
odpadki, zdravniska sluZba, zdravstvena dejavnost, minimalni tehnicni pogoiji )
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- Inpektorat RS za kulturo in medije (sum kritve izvajanja Zakona o zdravniki sluzbiz opustitvijo rabe

slovenskega jezika)
- In3pektorat RS za informacijsko druzbo (nadzor nad izvajanjem dolotb Zakona o dostopnosti splet:sc

in mobilnih aplikacijah)
- Urad RS za meroslovje (nadzor nad merili, ki morajo izpoInjevati zahteve meroslovnih predpisov)

2.1.6 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLUENIH CILIEV

V Zavodu ocenjujemo, da smo leto 2025 koncali ne uspe$no, saj nam ni uspelo v celoti realizirati vseh
programov, kar se nenazadnje kaZe v presezku odhodkov nad prihodki.

2.2 OCENA GOSPODARNOSTIIN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Za utinkovito poslovanje Zdravstveni dom sledi doseganju naslednjih ciljev: Po pogodbi z ZZZS je bilo v letu
2025 finan&no realiziranih 98,69 %, v letu 2024 92,94 % pogodbenega programa.

Rezultati trZzne realizacije so:

a) prihodki iz storitve merjenja kostne gostote so bili v letu 2025 12.333,60 €

b) prihodki storitev dispanzerja medicine dela, prometa in Sporta so bili v letu 2025 177.359,31 €.
Zdravstveni dom je zakijucil poslovno leto 2025 s presezkom odhodkov nad prihodki v visini 251.057 €.

Vse svoje obveznosti je ZD v letu 2025 placeval v dogovorjenih rokih.

2.2.1 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANIJA

Pri analiziranju finannih kazalnikov smo analizirali podatke za leti 2024 in 2025 v skladu z usmeritvijo
Direktorata za zdravstveno ekonomiko Ministrstva za zdravje glede na opredeljene standarde in merila, kot
jih je predpisalo pristojno ministrstvo in ukrepe za izbolj$anje ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja
posrednega uporabnika

Tabela 3: Financni kazalniki poslovatija

FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJIA
KAZALNIK LETO 2024 LETO 2025
1. Kaza!nik gospodarnosti 0,94 0,93
2. DeleZ amortizacije v celotnem prihodku 2,88 2,77
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,89 0,82
4. Dnevi vezave zalog materiala
5. Dele? terjatev v celotnem prihodku 6 7
6. Koeficient pladilne sposcbnosti 1 1
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0 0
8. Kazalnik zadolZenosti 0,19 0,20
9: P?k'rw'anje kra?korocnlh obveznosti z 1,49 0,72
gibljivimi sredstvi
10. Prihodkovnost sredstev 1 0,8

1. Kazalnik gospodarnosti zavoda za leto 2025 znasa 0,93, kar pomeni, da zavod z ustvarjenimi prihodki ni v
celoti pokril vseh strodkov poslovanja. V primerjavi s preteklim letom, ko je kazalnik zna3al 0,94, je zaznati
rahlo poslabsanje gospodarnosti. :

2. Dele? amortizacije zna$a 2,77, kar pomeni, da amortizacija predstavija 2,77 % vseh odhodkov zavoda.
Kazalnik prikazuje, koliksen del strodkov je povezan z obratunano amortizacijo osnovnih sredstev. Tak$en
dele? je znadilen za zavode z zmerno stopnjo investicij v opremo in :nfrastrukturo ter kaze na stabilno raven
nadomes$tanja ozifoma ohranjanja vrednosti osnovnih sredstev.

3. Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev zna3a 0,82, kar pomeni, da je bilo do konca obracunskega ohdobja
odpisanih 82 % njihove nabavne vrednosti. Kazalnik odraZa starostno in tehnolosko strukturo osnovnih
sredstev ter kaZe, v kolikini meri so sredstva Ze prenesla svojo vrednost med odhodke. Vrednost 0,82
nakazuje, da zavod razpolaga s preteZno starejiimi osnovnimi sredstvi, ki so v veliki meri amortizirana. Taksna
struktura lahko vpliva na utinkovitost in zanesljivost opreme ter zahteva nacrtovanje postopne obnove
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oziroma investicij v prihodnjih letih. Redno spremljanje stopnje odpisanosti je pomembno za pravodasno
prepoznavanje potreb po nadomestitvi dotrajanih sredstev in za zagotavijanje nemotenega izvajanja
dejavnosti zavoda.

4. Zavod nima zalog materiala.

5. Dele? terjatev zna3a 7, kar pomeni, da terjatve predstavijajo priblizno 7 % vseh sredstev oziroma prihodkov
zavoda (odvisno od metodologije izratuna). Kazalnik prikazuje obseg neporavnanih terjatev do kupcev
oziroma uporabnikov storitev in je pomemben za oceno likvidnosti ter ucinkovitosti izterjave.

Vrednost 7 kaZe na razmeroma nizko izpostavijenost zavoda do neplaanih terjatev, kar pomeni, da vecina
obveznosti uporabnikov zapade in se poravna v rednih rokih. Tak3en deleZ ne predstavija tveganja za tekoce
poslovanje, vendar je priporo€ljivo nadaljevati z rednim spremljanjem zapadlih terjatev ter zagotavljati
ustrezne postopke izterjave, da se ohrani stabilna likvidnost.

6. Koeficient placilne sposobnosti znasa 1, kar pomeni, da zavod z razpoloZljivimi kratkoroCnimi sredstvi lahko
v celoti poravna svoje kratkorotne obveznosti. Kazalnik prikazuje razmerje med kratkorotnimi sredstvi in
kratkoro¢nimi obveznostmi ter je eden kljugnih pokazateljev likvidnosti in kratkoroéne finanéne stabilnosti.
Vrednost 1 kaZe na mejno, vendar e ustrezno likvidnost, saj zavod razpolaga s toliknimi kratkorocnimi
sredstvi, kot zna3ajo njegove kratkorotne obveznosti. TakSna raven likvidnosti pomeni, da zavod trenutno
lahko poravnava svoje obveznosti ob zapadlosti, vendar nima dodatne likvidnostne rezerve. Zato je
priporoélilvo nadaljevati s skrbnim upravljanjem denarnih tokov ter spremljanjem dinamike terjatev in
obveznosti, da se zagotovi stabilno poslovanje tudi v prihodnjih obdobjih.

7. Koeficient zapadlih obveznosti = zavod do 31.12.2025 ni imel zapadlih neplacanih ocbveznosti.

8. Kazalnik zadolZenosti znaSa 0,2, kar pomeni, da obveznosti predstavljajo 20 % vseh sredstev zavoda.
Kazalnik prikazuje stopnjo financne odvisnosti od zunanjih virov financiranja in je pomemben pokazatelj
dolgorocne financne stabilnosti.

Vrednost 0,2 kaZe na nizko zadolZenost, kar pomeni, da zavod vecino svojega poslovanja financira iz lastnih
virov in je le v manjSem delu odvisen od obveznosti do zunanijih financerjev. Tak3na raven zadolZenosti ne
predstavlja tveganja za solventnost ali likvidnost zavoda. Hkrati omogoda stabilno posiovanje ter daje prostor
za morebitno nacrtovanje investicij, Ce bi bile v prihodnje potrebne. '

Redno spremljanje kazalnika je priporocljivo, saj rast zadolZzenosti lahko vpliva na finanéno fleksibilnost in
dolgoro¢no vzdrZnost poslovanja.

9. Kazalnik pokrivanja kratkorocnih obveznosti z gibljivimi sredstvi zna3a 0,72, kar pomeni, da gibljiva sredstva
{denarna sredstva, terjatve, zaloge) pokrivajo 72 % vseh kratkoro&nih obveznosti zavoda. Kazalnik meri
sposobnost zavoda, da s hitro unovcljivimi sredstvi poravna svoje kratkorotne obveznosti, in je pomemben
pokazatelj likvidnosti. Vrednost 0,72 kaZe na nezadostno likvidnost, saj zavod z razpoloZijivimi gibljivimi
sredstvi ne more v celoti poravnati kratkoroénih obveznosti. To pomeni, da je zavod v vedji meri odvisen od
pravocasnega priliva prihodkov ali drugih virov financiranja za zagotavljanje tekodega poslovanja. Tak3na
raven kazalnika zahteva previdno upravljanje denarnih tokov, redno spremljanje zapadlih terjatev ter skrbno
nacrtovanje poravnave obveznosti.

10. Prihodkovnost sredstev znasa 0,8, kar pomeni, da je zavod z razpoloZljivimi sredstvi ustvaril 0,8 enote
prihodkov na vsako enoto vloZenih sredstev. Kazalnik meri ucinkovitost uporabe vseh sredstev zavoda pri
ustvarjanju prihodkov in je pomemben pokazatelj uspe3nosti poslovanja. Vrednost 0,8 kaZe na zmerno
izkoriséenost sredstev, saj zavod z obstojeco strukturo sredstev ustvarja relativno stabilen obseg prihodkov,
vendar obstaja prostor za izboljsave. Tak$na raven prinodkovnosti je obifajna za javne zavode, kjer je obseg
prihodkov pogosto dolofen s programskimi omejitvami, vendar je kljub temu pomembno spremtjati trend
gibanja kazalnika. ZniZanje prihodkovnosti bi lahko nakazovalo neucinkovito rabo sredstev ali zmanjSanje
prihodkov, medtem ko rast kaze na boljSo izkoriscenost sredstev.

2.3 KAZALNIKI KAKOVOSTI

Zahteve makroekonomskega okolja in globalne druzbe vplivajo na spremembe in delovanje Zdravstvenega
doma Hrastnik ter tako zahtevajo proZnost, hitrost in ustreznost nasega odzivanja na potrebe uporabnikov
zdravstvenih storitev ter kakovost pri ponujanju zdravstvenih storitev.

Zavedamo se, da dobra organizacija, kakovostno opravljano delo ter zadovoljni zaposleni omogocajo uspesno
uresni¢evanje zastavijenih ciljev zavoda. '
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V zavodu spremljamo kakovost nasega dela na podlagi 139. &lena Uredbe z izvedbo ankete o zadovolistvu
uporabnikov zdravstvenih storitev in zadovoljstvom zaposlenih.

2.3.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI

Tabela 4: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednost DoseZene ciljne vrednosti v letu
kazalnika za leto|2025
2025 (oznatite DA/NE)

'| Utinkovitost dela v operacijskem
bloku '

1.1 Zasedenost operacijske
dvorane

1.2 Delez odpadlih nacrtovanih
posegov

1.3. Delez urgentnih operacij glede
na izvedene nacrtovane posege

2 Kolonizacije z MRSA

3 _| Razjéde zaradi pritiska

3.1 Prevalenca RZP/PZP v bolniSnici

3.2 Incidenca v bolniénici
pridobljenih RZP/PZP

3.3 Incidenca RZP/PZP ob sprejemu
'v bolni3nico

4 Padci pacientov

4.1 Stopnja vseh padcev v bolnidnici

4.2 Stopnja padcev s postelje

4.3 Poskodbe pri padcih

4.4 Stopnja padcev v
zunajbolnidni¢ni obravnavi

4.5 Stopnja padcev otrok

4.6 Stopnja padcev otrok s postelje

4.7 Poskodbe pri padcih otrok

5 »| PoSKodbe z ostrimi prédnieti ~ "~ |07 T DAL
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6 Kultura varnosti

6.1 Kultura varnosti v

. e i 0,135 - | DA
zunajbolnisniéni obravnavi i :

6.2 Kultura varnosti v bolnisni¢ni
obravnavi

7 Okuzba kirurike rane

7.1 Kumulativna incidenca OKR

7.2 Kumulativna incidenca QKR
pred odpustom

8 Higiena rok

8.1 Doslednost higiene rok v
enotah intenzivne terapije

8.2 Doslednost higiene rok -ostali

oddetki 100 DA

Z zdi'avjem povezana kakovost|
Zivljenja bolnika (EQ-5D-5L)

10 . |Oxford Hip Score

11 Oxford Knee Score

2.3.2 ZADOVOLISTVO PACIENTOV

Javna agencija Republike Slovenije za kakovost v zdravstvu (JAKZ) je preko spletnega vpradalnika »Vase
zadovoljstvo z zdravstveno obravnavo«, dostopnega na portalu ZVEM, v letu 2025 zbirala podatke o
zadovoljstvu pacientov. V obravnavanem letu sta vpraSalnik izpolnila dva pacienta (v februarju in decembru).
Oba sta tako izvajalca zdravstvene dejavnosti kot tudi zdravstveno obravnavo ocenila z najviSjo oceno
»odli¢no«. Cas éakanja sta oba opredelila kot »0 — nisem €akal/a«.

Z namenom izbolj$evanja kakovosti zdravstvenih storitev in boljSega razumevanja pri¢akovanj pacientov v ZD
Hrastnik enkrat letno izvajamo anketo o zadovoljstvu pacientov. Vse prejete pritoZbe obravnavamo v skladu
z Zakonom o pacientovih pravicah.

V spodnji tabeli so predstavljeni rezultati ankete o zadovoljstvu pacientov za obdobje 2023 ~2025. Rezultati
kaZejo na visoko raven sploinega zadovoljstva pacientov z delom in storitvami zavoda. Povprecna ocena vseh
obravnavanih podroéij je v letu 2023 zna3ala 4,52, v letu 2024 4,70, v letu 2025 pa 4,59.

NajviSje ocene v vseh treh letih dosega zadovoljstvo z odnosom zdravstvenega osebja, kar potrjuje strokovno,
-spostljivo in pacientu prijazno obravnavo. Visoko so ocenjeni tudi urejenost prostorov, organizacija dela ter
spostovanje delovnega ¢asa. V letu 2024 je opazno izboljSanje ocen pri vedini kazalnikov, medtem ko v letu
2025 prihaja do manjsih nthanj, vendar ocene ostajajo na visoki ravni.

Najnizje povprene ocene beleZimo pri zadovoljstvu s ¢akalno dobo, kljub temu pa se tudi na tem podroéju
kaZe napredek v primerjavi z letom 2023. Cakalne dobe ostajajo eden pomembnejsih izzivov, kateremu bomo
v prihednje namenili dodatne izboljdevalne ukrepe.

Redno spremljanje zadovoljstva pacientov predstavlja pomemben del sistema zagotavljanja kakovosti v ZD
Hrastnik in pomembno izhodis€e za nadaljnje izbolj$evanje nasih storitev ter odzivanje na potrebe pacientov.

12



Z zbiranjem in analizo informacij o zadovoljstvu pacientov z nasim delom in storitvami Zelimo doseci boljSe
razumevanje sedanijih in prihodnjih pri¢akovanj pacientov, njihovo doseganje in preseganje ter hitrejsi odziv
na njihove potrebe.

Vse morebitne pritozbe se obravnavajo v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah.

Tabela 5: Anketa o zadovoljstvu uporabnikov storitev

Zaporedna o 2023 2024 2025
Stevilka PodroCje ocenjevanja
1 Zadoyo[jstvo z odnosom zdravstvenega 4,85 4,83 4,67
osebja
2 Zadovoljstvo s spostovanjem delovnega Casa 4,56 4,76 4,64
3 Zadovoljstvo z organizacijo dela 4,59 4,70 4,63
4 Zadovoljstvo z narocanjem 4,52 4,70 4,57
5 Zadovoljstvo s takalno dobo 4,04 4,39 4,38
6 Zadovoljstvo z opremijenostjo 4,44 4,67 4,59
7 Zadovoljstvo z urejenostjo 4,63 4,84 4,66
Povprecna ocena 4,52 4,70 4,59

2.3.2.1 -ZADOVOUSTVO ZAPOSLENIH

Z namenom spremljanja organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih je bila v ZD Hrastnik izvedena redna
anketa o zadovoljstvu zaposlenih. Anketa zajema 16 razli¢nih vidikov dela in delovnega okolja, rezultati pa so
prikazani za obdobje od leta 2020 do 2025.

Povpreéna skupna ocena zadovoljstva zaposlenih je v letu 2025 zna3ala 4,04, kar predstavlja rahlo zniZanje v
primerjavi z letoma 2023 (4,35) in 2024 (4,31), vendar ostaja nad povpredjem preteklih let in kaZe na splo3no
dobro raven zadovoljstva zaposlenih.

Najvisje ocene v letu 2025 dosegajo zadovoljstvo s stalnostjo zaposlitve (4,76), delovnim &asom (4,33),
svobodo in samostojnostjo pri delu (4,33) ter delovnim vzdusjem v skupini {4,39). Visoko so ocenjeni tudi
zanimivost dela, ugled dela ter ustvarjalnost, kar kaZe na visoko stopnjo vkljucenosti in pripadnosti
zaposlenih.

V primerjavi s preteklimi leti je v obdobju po letu 2022 zaznati izrazito izboljSanje pri vecini kazalnikov, zlasti
pri zadovoljstvu z vodstvom podjetja, obveitanjem o dogodkih ter moZnostmi za izobraZevanje in
napredovanje. V letu 2025 se pri nekaterih od teh podrodij pojavljajo manj3a nihanja, vendar vrednosti
ostajajo visje kot v obdobju pred letom 2023.

Med nifje ocenjenimi podrodji v letu 2025 ostajajo delovni pogoji (prostor, oprema), moiZnosti za
napredovanje ter zasluZek, kar predstavlja pomembna izhodi$¢a za nadaljnje izboljSevaine ukrepe. Navedena
podroéja bodo tudi v prihodnje v ospredju pri nalrtovanju kadrovskih in organizacijskih aktivnosti.

Rezultati ankete potrjujejo, da ZD Hrastnik zaposlenim zagotavlja stabilno in spodbudno delovno okolje,
redno spremljanje zadovoljstva zaposlenih pa ostaja kljuen element pri zagotavljanju kakovosti dela,
ohranjanju motivacije zaposlenih in dolgoro€nem razvoju zavoda.

Tabela 6: Anketa o zadovoljstvu zaposlenih

Podrocje 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 Zadovoljstvo z delom 4,12 4,29 4,15 4,56 4,52 4,20

Zadovoljstvo z vodstvom podjetja 3,22 3,07 2,70 4,23 4,28 3,82
3 Zadovoljstvo z moZnostmi za 3,33 3,21 3,35 3,97 4,21 3,52

napredovanje :

Zadovoljstvo s statusom v podjetju 3,78 3,46 3,30 4,26 4,28 3,91
5 Zadovoljstvo z delovnimi‘ pogoji 3,67 3,68 3,80 3,95 3,90 3,64

(prostor, oprema)
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6 Zadovoljstvo z moZnastmi za 3,56 3,57 4,05 4,49 4,21 3,73
izobraZevanje

7 Zadovoljstvo z stalnostjo zaposlitve 4,61 4,61 4,60 4,87 4,48 4,76
Zadovoljstvo z delovnim casom 4,50 4,11 4,25 4,46 4,55 4,33

9 Zadovoljstvo z zasluZkom 3,17 3,14 3,15 3,90 3,48 3,67

10 | Zadovoljstvo z delovnim vzduSjem v 4,33 3,82 4,10 4,36 4,45 4,39
skupini

11 | Zadovoljstvo z obve$tanjem o 3,28 2,79 2,40 3,85 4,31 3,91
dogodkih

12 | Zadovoljstvo s svobodo in 4,24 4,14 4,10 4,67 4,62 4,33
samostojnostjo pri delu

13 | Zadovoljstvo z ugledom dela 4,00 3,71 3,45 4,36 4,24 4,15

14 | Zadovoljstvo z ustvarjalnostjo dela 4,12 3,89 3,95 4,56 4,48 4,03

15 | Zadovoljstvo z zahtevnostjo dela 4,06 4,07 3,80 4,54 4,38 4,03

16 | Zadovoljstvo z zanimivostjo dela 4,00 4,07 4,45 4,56 4,55 4,18
Povpreéna ocena 3,87 3,73 3,73 4,35 4,31 4,04

2.4 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Na osnovi izpolnitve samoocenitvenega vprasalnika o notranjem nadzoru javnih financ ocenjujemo, da je v
Zdravstvenem domu Hrastnik vzpostavijeno:
1. primerno kontrolno okolje: na celotnem delu poslovanja,
2. upravljanje s tveganiji:
- ciljl so realni in merljivi, to pomeni, da so dologenih indikatorji za merjenje doseganija ciljev: na
preteZnem delu poslovanja,
- tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nafin ravnanja z
njimi: na preteZnem delu poslovanja,
3. na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanj8ujejo
tveganja na sprejemljivo raven: na preteznem delu poslovanja,
4. ustrezen sistern informiranja in komuniciranja: na preteZnem delu poslovanja,
5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko
sluzbo: na preteZnem delu poslovanja,
6. notranje revidiranje zagotavljamo v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema
notranjega nadzora javnih financ: z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja
Izjava 0 oceni notranjega nadzora javnih financ je Priloga 1 Poslovnega porocila.

Skladne s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah notranji nadzor javnih financ vriimo z vzpostavitvijo in
delovanjem sistema financnega poslovanija in kontrol ter z notranjim revidiranjem.

Skladno z 10. Elenom Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ, zavod glede na velikost celotnih prihodkov, zagotavlja notranjo revizijo svojega poslovanja najmanj
enkrat v obdobju treh let.

Register tveganj je bil posodobljen 17.11.2025.

1zpolnjen je samoocenitvent vprasalnik.

lzvaja se nadzor s strani direktorja, ki preverja poroCila oddana s strani delavcev. -

2.5 POJASNILA NA PODROCIH, KIER ZASTAVLIENI CILI NISO BIL! DOSEZENI

V letu 2025 so se pojavila podrocja, kjer zastavijeni cilji niso bill doseZeni, pri emer so vsa povezana s

pomanjkanjem kadrov.
Zobozdravstvena dejavnost za odrasle: zaradi odhoda nosilke dejavnosti {ambulanta je hila 7 mesecev
zaprta), kar smo tekom leta sicer uspesno nadomestili, smo uspeli realizirati 94,88 % nafrtovanega programa,
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Kadrovske omejitve tako ostajajo glavni dejavnik, ki vpliva na realizacijo programov in storitev, zato bo v
prihodnjem obdobju poseben poudarek na stabilizaciji kadra in zagotavijanju kontinuitete zdravstvenih
storitev.

Tabela 7: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski naért za ukrepanje

TERMINSKI NACRT ZA
NEDOSEZENI CILII UXREPI DOSEGANIE
Pomanjkanje zdravnika Zaposlitev zdravnika. leto 2026
specialista ginekologije
Pomanjkanje druZinskih Zaposlitev novih zdravnikov. leto 2026
zdravnikov

2.6 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

Zavod si prizadeva za &im tesnejse in vzajemno sodelovanje z okoljem, s ciljem pozitivnega vpliva na razlicna
podrocja druZbe.

V okviru zdravstveno vzgojnih programov aktivno izobraZujemo in ozave$tamo 3irSo javnost o pomenu
ohranjanja zdravja ter skrbi za preventivno zdravstvena varstvo, s Cimer prispevamo k dvigu zdravstvene
pismenosti in zmanjSevanju tveganj za bolezni.

S sodelovanjem dispanzerja medicine dela, prometa in 3porta s podjetji vplivamo na izboljSanje zdravja
zaposlenih, kar pozitivno vpliva na zmanjSevanje bolniskih odsotnosti in ve&jo produktivnost delovnih
kolektivov.

Prispevamo k regionalnemu razvoju z razsirjanjem dostopa do kakovostnih zdravstvenih storitev, s Cimer
povedujemo privlacnost in konkurenénost regije.

Na socialne razmere vplivamo s zagotavijanjem dostopnosti zdravniske oskrbe vsakemu pacientu, kar
prispeva k enakopravnej$i udeleZbi v zdravstvenem sistemu in izboljSanju kakovosti Zivijenja lokalnega
prebivalstva.

Zavod s temi ukrepi aktivno podpira trajnostni razvoj skupnosti ter krepi svoje poslanstvo kot pomemben
druZbeni akter.

2.7 DRUGA POJASNILA, K! VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANIJA IN KADROVSKE POLITIKE IN
POROCILO O INVESTICISKIH VLAGANIIH

2.7.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCIIH DELA

Na dan 31. decembra 2025 je bilo v Zdravstvenem domu Hrastnik zaposienih skupno 49 oseb, od tega 47 za
polni delovni &as, ena oseba s skrajSanim delovnim ¢asom ter ena zaposlena kot dopolnitno delo. V skupno
Stevilo zaposlenih so vkljuéene tudi osebe, ki so bile dolgotrajno odsotne zaradi razli¢nih raziogov, kot je na
primer porodnigki dopust. Prav tako so upoStevani tako redno zaposleni kot tudi zaposleni, ki jih zacasno
nadomes€ajo.
Struktura zaposlenih je naslednja:

- direktor Zavoda,

- pomocnica direktorja za zdravstveno nego,

- 4 zdravniki oz. zobozdravniki za polni delovni &as,1 s skrajsanim delovnim ¢asom, 1 kot dopolnilno

delo,1 specializant,

- 13 diplomiranih medicinskih sester,

- 6 zdravstvenih reSevalcev (nacionalna poklicna kvalifikacija),

- 5 srednjih medicinskih sester,

- 1 medicinski biokemik specialist,

- 2 laboratorijska tehnika,

- 4fizioterapevti,

- 1voznik resevalec,

- 4 zaposleni v tehni¢nih sluzbah (Cistilke),

- 3 zaposleni v raunovodstvu, kadrovski in spiosni siuZbi
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- 1zaposlena na delovnem mestu srednja medicinska sestra s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, ki je na
porodniski odsotnosti

Na dan 31.12.2025 je v Zdravstvenem domu Hrastnik zaposlen 1 invalid. V skladu z Zakonom o zaposlitveni
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov (Uradni lis RS §t. 16/07 in naslednji) Zdravstveni dom Hrastnik platuje
prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov.

2.7.1.1 ANALIZA KADROVANIJA IN KADROVSKE POLITIKE

Obrazec 3: Spremlijanje kadrov 2025

V Finan€nem nacrtu Zdravstvenega doma Hrastnik za leto 2025 smo predvideli 50 zaposlenih. V letu 2025
planiranega 3tevila zaposlenih nismo presegli. V primerjavi z nacrtovanim tevilom zaposlenih smo se tudi v
letu 2025 soocali s pomanjkanjem kadra zdravstvenih delavcev. Pomanjkanje je bilo e posebe] izrazito pri
poklicih zdravnikov specialistov, kjer na razpisana delovna mesta nismo prejeli zadostnega Stevila prijav, na
podlagi katerih bi lahko zadostili potrebam delovnega procesa.

Razpise za prosto delovno mesto zdravnika specialista druZinske medicine in specialista ginekologije imamo
konstantno objavljene na Zavodu za zaposlovanje. Pomanjkanje zdravnikov in ostalega zdravstvenega kadra
je tako veliko, da v veliki meri onemogoca normalno delo tistih zaposlenih, ki opravljajo delo v rednem
delovnem &asu. ‘

V obravnavanem obdobju do 31.12.2026 ni predvidenih upokojitev. V primeru, da bi do upokojitve prislo,
nameravamo upokojene zaposlene nadomestiti z novimi zaposlitvami.

Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2026 je po Uredbi o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja
kadrovskih nagrtov posrednih proratunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 {Uradni list RS, §t. 132/23 in
109/24) potekalo v skladu s planom.

2.7.1.2 OSTALE OBLIKE DELA

Zdravstveni dom Hrastnik je v letu 2025 za zagotavljanje nemotenega fzvajanja zdravstvene obravnave
pacientov sklenil 12 podjemnih pogodb. Te pogodbe so bile sklenjene za podroéja, kjer ni bilo mogoce
zagotoviti ustreznega kadra preko redne zaposlitve ali pa je bila potreba po dolofenem kadru tako majhna,
da redna zaposlitev ni bila racionalna niti ekonomsko upravicena.
S tem pristopom smo zagotovili kakovostno in prilagodljivo organizacijo dela, hkrati pa optimizirali kadrovske
vire giede na realne potrebe zavoda in pacientov.
Zdravstveni dom ima na zadnji dan v letu 2025 sklenjenih:

— 1 podjemno pogodbo za delo zobozdravnika

— 1 podjemno pogodbo za delo v ambulanti dispanzerja za Zene,

— 9 podejmnih pogodb za delo v ambulanti Nujne medicinske pomoci

— 1 podjemno pogodbo za delo zdravnika v splo$ni ambulanti

Letni stroSek dvanajstih podjemnih pogodb je v letu 2025 znasal skupaj 174.951 €, vse so z zunanjimi delavci
in so v primerjavi s preteklim letom visje za 6,03 %, ko smo imeli skienjenih 9 podjemnih pogodb, stroek pa
je bil 165.005 €.

Zdravstveni dom Hrastnik je v letu 2025 3 zaposlenim izdal soglasje za opravljanje dela pri drugih delodajalcih.

2.7.1.3 IZOBRAZEVANIE, SPECIALIZACLE IN PRIPRAVNISTVA

Pomemben sestavni del delovanja Zdravstvenega doma Hrastnik je stalno izobraZevanje zaposlenih.
Zaposleni prepoznavajo izobraZevanje kot kljuéno za kakovostno opravljanje svojega dela in od delodajalca
pricakujejo vetjo moZnost udeleZbe na strokovnih izobraZevanjih kot v preteklosti, kar pa je povezano tudiz
dodatnimi finan¢nimi sredstvi.

Tudi v letu 2025 smo zaposlenim omogofcili strokovno izobraZevanje v skladu z letnim nartom izobraZevanj,
kolektivhimi pogodbami ter ob upostevanju razpoloZljivih finanénih sredstev. Zaradi zahtev posameznih
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strokovnih zbornic in zdruZenj smo omogoili udeleZbo na seminarjih, kongresih in delavnicah, hkrati pa smo
z angaziranjem zunanjih strokovnjakov izvedli tudi interna strokovna izobraZevanja.

TakSen pristop zagotavlja, da so zaposleni stalno usposobljeni in.se strokovno razvijajo, kar neposredno
prispeva k zagotavljanju kakovostne zdravstvene oskrbe pacientom.

Tabela 8: Strogki izobrazevanj v letih 2024 in 2025 (v EUR}

Prevozni Kadrovska

Leto Specializacija | Kotizacija Dnevnica No€nine stroski §tipendija
2024 50.027 8.391 1.767 1.025 6.358 3.600
2025 27.057 5.897 1.356| 296 2.919 2.400

Za izobraZevanje zaposlenih v letu 2025 smo porabili skupaj 39.925 EUR, kar je za 31.783 EUR manj kot v fetu
2024. '
Interna izobraZevanja v letu 2025 so bila naslednja:

- Dihalna pot, Jernej Repov?, zdr. reSevalec, predavatelj RK, Aleksandra Krajsic, dms, preda. RK

- Sodobna oskrba ran, Suzana Majcen Dvor3ak (VSM)

- Uporaba zdravil v NMP Tilen Oberckal, dzn, TomaZ Miheve, zdr. reSevalec

- Uporaba UZ na primarni ravni, LEK in urgentni zdravnik

- Tujki v dihalik pri otroku, Katja Dolindek ,dms, BlaZ Dolin3ek, zdr. redevalec

- Predstavitev novega respiratorja, Ale3 Kajtna, dr. med. spec. druz. med.

- Dobrodelni nogometni turnir intervencijskih sluzb v malem nogometu in predstavitev ZVC delavnic

Rde&i kri? Hrastnik, AndraZ Vidovic, zdr. reSevalec, predavatelj RK, Tilen Oberckal, dzn, ekipa ZVC

- Uporaba Lifepack 15 in AED, Katja Dolinsek, dms., Grega Skobe, zdr. resevalec

- Ukrepi ob anafilaktiénem $oku, Katja Dolindek, dms.

- Obloge za rane, Nata3a Kvaternik (Hartmann)

- Ukrepi ob utapljanju ter reanimacija utopljenca, Tilen Oberckal ,dzn, AndraZ Vidovi¢, zdr. refevalec,

predavatelj RK

- Dbloge za rane, Timotej Gaber

- Uporaba pedi-pac-a, Aleksandra Krajsi¢, dms ,predavatelj RK, Anja Podlesnik, dms

- Varstvo osebnih podatkov, Datainfo Tina Zagar

- Oskrba ran, Sara Ljuti¢ (Zalokar)

- Visoko vpojne obloge, Nata3a Kvaternik (Hartmann)

2.7.1.4 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V Zdravstvenem domu Hrastnik smo zunanjim izvajalcem delno oddali del dejavnosti. Med temi storitvami
so pranje in ¢isCenje perila, pravne storitve, ki zagotavljajo urejenost poslovnega sistema v skladu z GDPR —
varstvo osebnih podatkov, storitve varnosti in zdravja pri delu ter poZzarne varnosti, ter zobotehnicne storitve.
Na podrogju informacijske tehnologije in upravljanja informacijskih sistemov del aktivnosti opravlja zunanji
izvajalec Ozzing, d.o.o., saj za te storitve v zavodu nimamo posebej zaposlenih strokovnjakov. Taksna
organizacifa omogo¢a uginkovito izvajanje klju€nih podpornih storitev, zagotavlja skladnost z zakanskimi
zahtevami ter omogo&a, da se zaposleni lahko osredoto&ajo na osnovno dejavnost —zagotavljanje kakovostne
zdravstvene oskrbe pacientom.

V podjetju Fortuna-Pil, d.o.o. so poskrbeli za pranje in ¢is€enje perila. Celoten stroSek pranjé je v letu 2025
znasal 4.443,01 EUR.

Za pravno svetovanje na podro&ju Varstva osebnih podatkov smo poobla3&encu DATA info v letu 2025 placali
2.888,81 EUR.

Za opravljene storitve s podroéja varnosti in zdravja pri delu in poZarne varnosti so stro3ki podjetja SINET,
d.o.o. v letu 2025 znasali 3.510,63 EUR.

Za opravljene storitve na podro&ju informacijskih tehnologij so stro3ki pojdeta Ozzing, d.0.0. v letu 2025
znasali 10.213,18 EUR.
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2.7.2 POROCILO O INVESTICIISKIH VLAGANJIH V LETU 2025

Obrazec 4: Porodilo o investicijskih vlaganjih 2025

V letu 2025 smo skupaj investirali 299.173 €, kar je za 228 % vet, kot v primerjavi z letom 2024 in 238 % vel
od nacrtovanega v letu 2025:

- preuredili in opremili smo prostore nove pnevmoloske ambulante

-z novimi stoli smo opremili ¢akalnice

- za zaposlene v ANMP in redevalni sluZbi smo kupili nova delovna oblacila in obutev

- novo specialno resevalno vozilo smo opremili z respiratorjem Amoul T5
Posodobili smo dotrajano raunalniko, pisarnisko in programsko opremo, nadgradili smo obstojeéi
informacijski sistem, delno zamenjali iztro3ena delovna oblaéila ter medicinsko in nemedicinsko opremo.

2.7.3 POROCILO O OPRAVLJEN!IH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2025

Obrazec 5: Porocilo o vzdrievalnih delih 2025

Strodki tekofega letnega vzdrievanja v letu 2025 so bili 121.651 € in so za 5,59 % manjsi od nacrtovane
vrednosti vzdrievalnih del glede na finanéni nacrt za leto 2025. Za investicijsko vzdrievanje smo namenili
128.850 £ sredstev.

V letu 2025 smo najvel sredstev porabili za vzdrievanje programske opreme. Izvajali smo redne servisne
preglede medicinske in nemedicinske opreme v smislu kontrol, testov, kalibracij in meritev. Zaradi starosti
voznega parka velik stroSek predstavija vso nujno in preventivno vzdrZevanje vozil za nujne in nenujne
prevoze in za potrebe patronaZne sluZbe.

Sproti smo opravljali manjga, nujno potrebna vzdrZevalna dela.

2.74 POROEILQ O PREJETIH DONATORSKIH SREDSTVIH, NAMENIJENIH IZOBRAZEVANJU KADRA

V Zdravstveni dom Hrastnik smo v letu 2025 prejeli donatorska sredstva v viSinf 200 € (CHIESI Siovenija,
d.o.0.), ki so bila namenjena izobraZevanju in strokovnemu razvoju zaposlenega kadra. Prejeta sredstva so
bila uporabljena v skladu z namenom donacije, kar je omogocilo dodatno strokovno izpopolnjevanje in
krepitev kompetenc zaposlenih.
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RACUNOVODSKO POROCILO ZA
LETO 2025

Oseba odgovorna za pripravo raéunovodskega porocila: Sandi Simonéic

Odgovorna oseba zavoda: Sebastjan ASenberger, dr. med., spec. pnevm.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proraunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, 5t. 133/23 in 81/24 in 51/25):

— Bilanca stanja (priloga 1)

— Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev {priloga 1/A)

— Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih naloZb in posoijil (priloga 1/B)

— lzkaz prihodkov in edhodkov — doloéenih uporabnikov (priloga 3}

— lzkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po nagelu denarnega toka {(priloga 3/A)

— lzkaz racuna financnih terjatev in naloZb doloCenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

— lzkaz raduna financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

— lzkaz prihodkov in odhodkov dolocenth uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)
PriloZite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilanénih izkazov:
— Obrazec 1: Delovni program 2025,

— Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025,

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025,

— Dbrazec 4: Porodilo o investicijskih viaganjih 2025,
— Obrazec 5: Porodilo o vzdrzevalnih delih 2025,

— Obrazec 6: Soglasja in podjemne pogodbe.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76}
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1.Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in naloZb dolocenih uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu raéuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
3. Porodilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2024
4. Predlog razporeditve ugotovijenega poslovnega izida za leto 2025.
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POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

2.8 SREDSTVA
DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANIU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne Casovne razmejitve (AOP 002 in
003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR

konte Naziv konta 2024 2025 Indeks
001 Dolgorocne aktivne €asovne razmejitve
002 Dolgoroéno odioZeni stro3ki razvijanja
oc3 Dolgoroéne premoZenjske pravice
005 Druga neopredmetena sredstva ' 65.380 65.380 100
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj
007 Neopredmetena sredstva v gradniji ali izdelavi
00 Skupaj AOP 002
01 . Popravek vrednosti AOP 003 56.640 58.192 104,51
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 8.740 6.188 70,50

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih casovnih razmejitev se v letu 2025 ni
spremenila. Sedanja vrednost znasa 6.188,32 EUR.

Konti skupine 02 in 03 ~ Nepremiénine (AOP 004 in 005}

v EUR

konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
020 Zemijista 77.961 77.961 100
021 Zgradbe 1.631.061 1.631.061 100
022 Terjatve za predujme za nepremitnine
023 Nepremi€nine v gradnji ali izdelavi
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe
02 skupaj AOP 004
03 Popravek vrednosti nepremiénin AOP 005 679.733 728.929 107,24
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 1.029.289 980.G93 95,22

Nabavna vrednost nepremiénin se v letu 2025 ni povecala in znasa 1.631.061,12 EUR. Odpisana vrednost
nepremicnin znasa 728.928,87 sedanja vrednost znasa 980.093,34 EUR.

V Zdravstvenem domu Hrastnik od ustanovitve leta 1991, med osnovnimi sredstvi, na kontih zemljis¢
izkazujemo vet parcelnih 3tevilk, katere smo pridobili z delitveno bilanco nekdanjega Zasavskega
zdravstvenega doma, za katere je bila v zemljiski knjigi leta 1991 vpisana druzbena lastnina, imetnik
pravice uporabe pa zdravstveni dom. Z uveljavitvijo Zakona o zavodih, je bila v zemljiski knjigi vknjizena
lastninska pravica Obcine Hrastnik.

Zemljis¢a smov bilanci na dan 31. 12. 2025 izkazovali na kontih razreda 0 (konto 02000 Zemljisce stavbe)
in zajemajo parcelne Stevilke 1002/4, 1002/6, 1002/7 in 1002/8, ki skupno obsegajo 3.687 m2, ter
predstavljajo zemljiste na katerem stoji stavba zavoda, parkiris€e in zelenice ob zdravstvenem domu.
Vrednost zemlji¥€a v nasih poslovnih knjigah na dan 31. 12. 2025 znasa 77.961,09 €.
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Za nepremiénine imamo zemljisko knjizno dokumentacijo, ki je kot kopija odloZena v radunovodski
dokumentaciji in original v dokumentaciji ustanovitve ZD Hrastnik.
Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)
v EUR
konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
040 Ohrema 1.634.687 1.966.110 116,70
041 Drobnt inventar 162.848 180.587 110,89
042 Bioloska sredstva
043 Vliaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti
045 Druga opredmetena osnovna sredstva
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.0s
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo 12
048 Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj uporabe
04 Skupaj AOP G06 1.847.536 2.146.708 116,19
0s Popravek vrednosti opreme AOP 007
053 Popravek wvrednosti vlaganj v opredmetena osnovna | 1.637.997 1.753.537 107,05
sredstva v tuji lasti
04-05 Sedanja vrednost opreme 209.539 393.171 187,64

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2025 povecala za
299.172,78 EUR in znaSa 2.146.708,48 EUR. Odpisana vrednost znasa 1.753.537,12 EUR, sedanja vrednost
znasa 393.171,36 EUR.

Konti skupine 06 — Dolgorocne finantne nalozbe (AOP 008)

Zdravstveni dom Hrastnik nima dolgoroénih finanénih naloZb.

Konti skupine 07 ~ Doigoro€no dana posojila in depoziti (AOP 009)

Zdravstveni dom Hrastnik nima dolgoro¢no danih posojil ali depozitov.

Konti skupine 08 — Dolgoroéne terjatve iz postovanja (AOP 010}

Zdravstveni dom Hrastnik nima dolgorocnih terjatev iz poslovanja.
KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMENTVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni zna3ajo na dan 31. 12. 2025 520,00 EUR. Od tega je v glavni blagajni 440,00 EUR,
v pomozni biagajni v laboratoriju 10,00 EUR, v pomoZni blagajni v zobni ambulanti 10,00, v pomoini blagajni
v otrogki zobni ambulanti 10,00 EUR in v pomoZni blagajni v dispanzerju za medicino dela 50,00 EUR.

Konti skupine 11 - Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah (AOP 014}

Denarna sredstva na racunih zna%ajo na dan 31. 12. 2025 skupaj 170.529,03 EUR. Vsa sredstva so naloZena
na enotnem zakladniSkem raunu.

Konti skupine 12 — Kratkoroéne terjatve do kupcev (AOP 015)
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Kratkorogne terjatve do kupcev zna3ajo 49.228,65 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,45 % celotnega
prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v cca. 5 dneh, oziroma v skladu z pogodbenimi roki, oziroma v
skladu s plagilnimi pogoji zavoda.

Neplatane terjatve ne ogroZajo likvidnost zavoda.

Najvedji dol¥niki so: TKI, Steklarna, Mercator in zasebniki za materialne stroike. Gre za izdane fakture ki
zapadejo v platilo v letu 2026.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varScine (AOP 016)

Zdravstveni dom Hrastnik nima danih predujmov in varsgin.

Konti skupine 14 — Kratkorotne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta {AOP 017)
Kratkorone terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nadrta znasajo na dan 31.12. 2025 =29.420,39 EUR.
Od navedenega zneska je najvisja terjatev do ZZZS v vidini 27.480,66 EUR, kar predstavlja 93,40 % vseh
terjatev. Drugi najvedi dolzniki so javni zavodi .

lzkazane terjatve imajo rok placila 31.01. in so bile do datuma izdaje finanénega porocila poravnane.

Konti skupine 15 — Kratkoroéne finanéne naloZbe (AOP 018)

Kratkoro&nih finanénih naloZb nimamo.

Konti skupine 16 — Kratkorotne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Kratkoroénih terjatev iz financiranja nimamo.

Konti skupine 17 — Druge kratkorone terjatve (AOP 020)

Drugih kratkorocnih terjatev nimamao.

v EUR
konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
170 | Kratkorotne terjatve do drZavnih in drugih institucij 492 2.650 538,62
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost
175 | Ostale kratkorocne terjatve
179 | Oslabitev vrednostl ostalih kratkoroZnih terjatev
17 SKUPA) 492 2.650 538,62

KratkoroZna terjatev se nanaga na zahtevek ZZZS za refundirano bolniSko odsotnost in je bila poravnana v
letu 2025.

Konti skupine 19 — Aktivne &asovne razmejitve (AOP 022}
Aktivnih ¢asovnih razmejitev nimamo.

ZALOGE

Nimamo skladii€a. Material nabavljamo sproti. Minimalne zaloge imajo posamezne ambulante. Zalog ne
vodimo.
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2.9 OBVEZNOSTIDO VIROV SREDSTEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorone obveznosti za prejete predujme in vari€ine (AOP 035)

Zdravstveni dom Hrastnik nima kratkoroCnih obveznosti za prejete predujme in varicine.

Konti skupine 21 — Kratkorone obveznosti do zaposlenih (AOP 036}

Kratkorotne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2025 233.612,90 EUR in se nana$ajo na:
— obveznost za izpiacilo plac za mesec december v visini 212.634,16 EUR. Obveznost do zaposlenih

fe bila v celoti poravnana januarja 2026;

— redna delovna uspesnost 7-12 2025 v visini 20.978,74, ki Se ni bila izpladana.

Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2025 =77.563,38 EUR.

Obveznosti do dohaviteljev poravnavamo v dogovorjenih rokih od 30 do 60 dni.

Najvet]ji upniki so: Petrol, Posta Slovenije, Sanolabor, Zasebni zobnoproteticni laboratorij Resnik.

Konti skupine 23 — Druge kratkorotne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkorocne obveznosti iz posiovanja zna3ajo na dan 31. 12. 2025 =55.810,83 EUR in se nana%ajo na
naslednje obveznosti:

v EUR
konto Naziv konta 2024 2025 Indeks

230 KratkoroCne obveznosti za dajatve 31.187 41641 134
231 Obveznosti za DDV

231 Kratkorogne obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih

plaitnih instrumentov

234 Ostale kratkoroéne obveznosti iz poslovanja 6.582 14.170 215
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposienih

23 SKUPA) 37.763 55.811 148

Zdravstveni dom Hrastnik ni zavezanec za DDV in nima ostalih kratkoro¢nih obveznosti.
Konti skupine 24 — Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega natrta (AOP 039)

Kratkorofne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2025 =10.437,36
EUR in se nana3ajo na naslednje obveznosti:

v EUR
Konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
240 Kratkorotne obveznosti do MZ 338 34 10,06
241 Kratkorone obveznosti do prorafunov obéin 122 0
242 Kratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov 6.640 5.962 89,79
proraCuna driave
243 Kratkorotne obveznosti do posrednih uporabnikov 3.002 4,421 147,93
proraunov obtin
244 Kratkoro&ne obveznosti do ZZ25 in ZPIZ
-Z7Z5
-ZP1Z
24 SKUPAJ 10.102 10.437 103,32
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Konti skupine 25 — Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040}
Zdravstveni dom Hrastnik nima najetih kreditov.

Konti skupine 26 — Kratkoroéne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Zdravstveni dom Hrastnik nima najetih kreditov.

Konti skupine 29 — Pasivne £asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki

Zdravstveni dom Hrastnik nima vnaprej vratunanih odhodkov.

Na kontih podskupine 291- kratkoroéno odloZeni prihodki

v EUR
Naziv programa Znesek
- neusklajena terjatev 635 EUR
- EUR
- EUR
- Casovno razmejena amortizacija EUR
SKUPAJ ) 635 EUR

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgorotne pasivne Casovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgorocno odloZeni prihodki

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju strodkov amortizacije

V letu 2025 nismo prejeli donacij.

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgoroéne rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vragunanih odhodkov

Nimamo dolgoroénih rezervacij.

Na kontth podsku;aine 935 — druge dolgorocne rezervacije
Nimamo dolgoroénih rezervacij.

Konti skupiné 96 — Dolgorotne financne obveznosti
Nimamo dolgoroénih finanénih obveznosti.

Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti

Nimamo drugih dolgoroénih obveznosti.

v EUR

STANJE OZ. SPREMEMBA

ZInesek

stanje na dan 31. 12, 2024

1.403.255,83
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+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja EUR
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obgine EUR
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja 248.393,77
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev EUR
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup osnovnih
sredstev EUR
- zmanjSanje stroskov amortizacije, ki se nadome3ta v breme obveznosti do virov sredstev (konto
4629) - 71.239
+ energetska sanacija EUR
- negativen poslovni rezultat 251.056,94
- del kupnine za avto ) 48.000,00
stanje na dan 31. 12, 2025 1.281.353,21

V letu 2025 je Obfina Hrastnik investirala v investicijsko vzdrievanje zgradbe 20.000,00 in v nakup
re3evalnega vozila 228.393,77 EUR. Dele? sredstev ZD Hrastnik za reSevalno vozilo je zna$al 48.000,00 EUR.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgorocne financne nalozbe
Nimamo dolgorotnih finanénih nalozb.
Konti skupine 985 preseZek prihodkov nad odhodki

Nimamo presezka prihodkov nad odhodki.

Konti podskupine 986 preseZek odhodkov nad prihodki

v EUR
STANIE OZ. SPREMEMBA, ZNESEK
stanje na dan 31. 12. 2024 212.678,86
- prenos poslovnega izida iz pretekiih fet za izveden nakup osnovnih sredstev
po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980 - EUR
+ preseiek prihodkov obracunskega obdobja z upoitevanjem davks od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 891) + EUR
- presefek odhodkov obrafunskega obdobja z upodtevanjem davka od
dohadka (iz priloge 3 — AOP 892) - 251.056,94

- preseiek prihodkov iz prejSnjih [et, namenjen pokritju odhodkov

obratunskega obdobja (iz priloge 3 — AQOP 893} - EUR
e — +/- EUR
stanje na dan 31. 12, 2025 463.735,80

3 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 - ZD LP

3.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2025 so znagali 3.392.181,71 EUR in so bili za 6,03 % visji od doseZenih v
letu 2024 in 3,7 % visji od naértovanih.

Prihodki od poslovanja predstavijajo 97,98 %, finanéni prihodki 0,2 %, drugi prihodki 1,82 % in

. prevrednotovalni poslovni prihodki 0,0 % glede na celotne prihodke za leto 2025.
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Finanéni prihodki so znaZali 6.727,94 EUR in predstavljajo 0,2 % deleZ v celotnih prihodkih, prejeli smo jih iz
naslova prejetih obresti za obZasno vezane depozite prostih sredstev.

Neplagani prihodki znaajo 200.332,62 EUR (stanje terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekoZega leta). V
celotnem prihodku predstavijajo 6,26 %, kar pomeni, da se placila realizirajo v enomesecnem. Terjatve redno
poravnavajo.

v EUR
Realizacija FN Realizacija IND
PRIHODKI 2024 2025 2025 real. 2025 | STRUKTURA 2025
/ £N 2025
- iz obveznega zavarovanja 2.702.301 | 2.936.235 2.897.645 98,69 B5,43
- iz dodatnega prost.zavarovanja
-iz doplatil do polne cene zdravstvenih storitev, od 97.087 100.582 106.189 105,57 3,13
nadstandardnih storitev, od samoplagnikov, od
ostalih placnikov in od konvencij
- drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 289.330 299.745 280.302 23,51 8,26
- finanéni prihodki 6.728 6.969 4,185 60,05 0,12
- prihodki od prodaje blaga in materiala,” drugi 103.746 108.316 103.871 95,90 3,06
prihodki in prevrédnotovalni prikodki
SKUPAJ PRIHODKI 3.212.103 3.451.847 3.392,192 98,27 100

Realizacija se le za 1,73% razlikuje od financnega plana 2025.

3.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2025 in so zna%ali 3.643.238,65 EUR in so bili za 7,16 % visji od doseZenih v
letu 2024 in za 5,54 % visji od nadrtovanih.

odhodki iz poslovanja predstavljajo 100 %, finanéni odhodki 0 % glede na celotne odhodke z::-l leto 2025.
Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2025 znasali 1.064.211,26 EUR in so bili za
3,37 % visji od doseZenih v letu 2024 in za 3,22 % viSji od naértovanih. DeleZ v celotnih odhodkih zna3a 29,21
%.

StroZki materiala AOP 873 {konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2025 zna3ali 288.430,48 EUR in so bili za
5,44 % ni¥ji od doseZenih v letu 2024 in za 0,10 % niZji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke zavoda
znasa 7,92 %.

StroZki storitev AOP 874 {konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2025 znaZali 775.780,78 EUR in so bili za
7,08 % vigji od doseZenih v letu 2024 in za 4,51 % vi3ji od nadrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke zavoda
znasa 21,29 %. Povisanje je nastalo zaradi veéje odvisnosti od zunanjih - pogodbenih defavcev.

Z lastnimi zaposlenimi nimamo sklenjenih podjemnih pogodb ali drugih pogodb civilnega prava.
Podjemne pogodbe z zunanjimi izvajalci imamo sklenjene za delo v sploni ambulanti, za pokrivanje deZurne
slube, za nadomes¢anje v zobozdravstveni sluzbi in za delo v dispanzerju za Zene.

1zvajah:tz°c:ir:;stvenlh Vrste zdravstventh storitev Strosek v letu 2025 Stevilo fzvajalcev
lastni zaposleni
zunanji izvajalci - podjemne Zobna ambulanta, deZurna 122.440,56 7
ambulanta, splosna ambulanta
uunaniji izvajalci - upokojenci Otrodka preventiva 4.413,95 1
Zunanji izvajalci —s.p., d.o.c. Redevalni prevozi 16.024,80 1
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Podjemne in avtorske pogodbe posameznikom, preko drugih pogodb civilnega prava ter preko s.p. in d.o.o.
za opravljanje ne zdravstvenih storitev:

Sklenjeno imamo pogodbo za racunovodska dela, hisniska dela in delo i¥tenja na dislocirani enoti.

Zunanji izvajalci ne Vrste storitev StroZek v letu 2024 Stevilo zunanjih
zdravstvenih storitev izvajalcev
Ratunovodja Ratunovodstvo 15.311,67 1
Hignik Vzdrievalna dela 6.345,85 1
Cistilka CisZenje 2.260,78 1

2.) STROSKI DELA so v letu 2025 zna3ali 2.454.442,81 EUR in so bili za 7,94 % vi3ji od doseZenih v letu 2024
in za 6,22 % visji oz.za 143.661,81 EUR od nacrtovanih, zaradi dodatne zaposlitev v pulmologiji, zobni
ambulanti, nadomesZanj bolniskih staleZev, super nadur, prispevka za dolgotrajno oskrbo in napredovan;j.
Dele? v celotnih odhodkih znasa 67,37 %.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2025 je znasalo 54,26 zaposleni.h, in se je v
primerjavi z letom 2024 povecalo za 0,7 %.

Povpre¢na bruto placa je znaZala 2.932,40 EUR in se je povedala v primerjavi s preteklim letom za 15,45 % in
je v primerjavi s planirano za 9,09 % vedja.

V preteklem [etu je bilo izplacano 1.216,96 EUR regresa za letni dopust na delavca.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 2610,50 delovnih ur, v
breme ZZZ5 3.730 delovnih ur, in v breme ZPIZ-a 3.804 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 8,95 %
obracunanih delovnih ur.

3.) STROSKI AMORTIZACUE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2024 so v letu 2025 zna3ali
93.951,98 EUR in so bili za 1,63 % visji od doseZenih v letu 2024 in za 11,18 % niZji od nacrtovanih. Amortizacija
je bila vi§ja od leta 2024 zaradi nabave novega reSevalnega vozila, ki ga je delno financiral zavod.

DeleZ stroskov amortizacije v celotnih odhodkih zna3a 2,58 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 149.537,46 EUR osnovnih sredstev in 17.750,34
drobnega inventarja:
— del amortizacije, ki je bil vrafunan v ceno zna3a 93.951,98 EUR, {evidentiran na kontu 462)
— del amortizacije osnovnih sredstev 76.201,64 EUR
— amortizacija drobnega inventarja zna3a 1.689,80, delovne obleke 12.781,18 in avtogum 3.279,36.
— del amortizacije, ki je hil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravijanje znasa
71.239,48 EUR (podskupina 980) in
— del amortizacije v breme sredstev prejetth donacij znasa 2.096,34 EUR {podskupina 922).

4.} REZERVACIJE so bile v letu 2025 obraunane v znesku 0 EUR.

5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2025 obragunani v znesku 30.632,60 EUR. Od tega 15.204,85 dajatev za
vzpodbujanje zaposlitve invalidov in 5.723,67 nadcmestila za stavbno zemljisce terjatev iz preteklih let.

6.) FINANCNI ODHODK! so v letu 2025 znaZali 0 EUR. ZD Hrastnik nima kreditov.
7.) DRUGI OD;IODKI so v letu 2025 znasali0 EUR.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI! so v letu 2025 znasali 0 EUR.
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3.3 POSLOVNILIZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje negativni poslovni
izid - presezek odhodkov nad prihodkov v vigini 251.056,94 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2025 obraéunan v znesku 0 EUR, kar pomeni, da je poslovni
izid obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka -251.056,94 EUR.

DoseZeni poslovni izid z upoStevanjem davka je za 25,08 % vecji od doseZenega v preteklem letu in za
251.056,94 EUR vedji od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov je enak izkazanemu poslovnemu izidu v
bilanci stanja na podskupini kontov 986.

Negativen rezultat je posledica pomanjkanja zdravnikov in zobozdravnikov in poslediéno manjega
priznanega obsega storitev. Zaradi dosegljivosti s strani pacientov in v upanju na zaposlitve nosilcev
dejavnosti-zdravnike se nismo zatekli k odpu3€aniju in zaposlitvam za dolofen &as.

3.3.1 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO NACELU DENARNEGA TOKA

Izkaz prihodkov in odhodkov po nagelu denarnega toka sluZi spremljanju gibanja javnofinancnih prihodkov in
odhodkov.

PreseZek odhodkov nad prihodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 114.324,62 EUR.
Likvidnostnih teZave smo zaznali proti koncu leta, ko se je poznalo dolgotrajnejse negativno poslovanje in

vedji dvig stroSkov, predvsem tistih za deZurno ambulanto, ki so, po spremembi nacina poslovnega
sodelovanja, narastli za ve¢ kot 60%.

. konto 22 — konto 24 — Skupaj stanje | Skupal stani
Neporavnane obveznosti glede na kratkorotne obveznosti | kratkoroZne obveznosti pal I upaj stanje
- - na dan na dan
zapadlost do dobaviteljev do uporabnikov EKN 31.12.2025 31.12.2024
(stanje 31. 12. 2025) {stanje 31. 12. 2025) e e

zapadle do 30 dni 0 0 0 0
zapadie od 30 do 60 dni 0 0 0 0
zapadle od 60 do 120 dni 0 0 0 o
zapadle nad 120 dni 0 0 0 0
Skupaj 0 0 0 0

3.3.2 POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCNIH TERIATEV IN NALOZB DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Nimamo finanénih terjatev ali naloZb

3.3.3 POJASNILA KIZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

Nismo najemali kreditov ali se drugace zadolZevali.
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3.3.4 ' POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORAVNIKOV PO VRSTAH

DEJAVNOSTI
v EUR
LETO 2024 LETO 2025
; . . Davek od | Poslovni . . . Davekod | Paslovni
Prihodki Odhodki dohodka s2id Prihodki Odhodki dohadka izid

Javna sluzba 2.976.480 3.182.122 0 -205.643 | 3.195.158 3.449.020 0 -253.862
Trina dejavnost 222.712 217.780 0 +4.932 | 197.024 194.219 0 2.805
Skupaj zavod 3.199.192 3.395.902 0 -200.711 | 3.392.181 | 2.643.239 0 -251.058

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe znasa -253.862,32 EUR, iz naslova izvajanja trine dejavnosti
pa +2.805,38 EUR.

Prihodki in odhodki trine dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

a) medicina dela

b) denzitometrija

c) samoplaéniske storitve v zobozdravstvu
c) doplatila za nadstandardne storitve

Vedino stroZkov in odhodkov delimo glede na dejansko stroskovno mesto nastanka, posredne stroske in
odhodke delimo glede na visino ustvarjenih prihodkov.

4 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEP1 SVETA
ZAVODA

V letu 2025 je Zdravstveni dom Hrastnik posloval negativno in ni bilo razporeditve Cistega dobicka.

5 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA POSLOVNEGA IZIDA V LETU 2025

5.1 [ZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV (V NADALJEVANJU PRESEZEK) NA PODLAGI ZAKONA O
JAVNIH FINANCAH

V letu 2025 je Zdravstveni dom Hrastnik posloval negativno.

5.2 UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

V letu 2025 je Zdravstveni dom Hrastnik posioval negativno in ni bilo razporeditve Cistega dobicka.
5.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2025 /

V letu 2025 je Zdravstveni dom Hrastnik posloval negativno in ni bilo razporeditve Cistega dol}' ka.

Sebastjan A%

. r
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Nazlv ZD: Zdravstven! dom Hrastnlk Obrazac 1 - Delovni program 2025 - ZD

: _ o Realizacia za obdabje od 1 i |- dndeks ..
: L e s Al . 1: do 31,712, 2024 2025 ' | Real. 2025/ | Real. 20251
..... L | Obaeg dejavrosti do 2225 bisea dombstidozzze | Redl- 2024 | RN 2025
- 302 001 AmbuTanta druginske medicine/ splofne ambulznte, h|§n| oblskl In zdravijenje na domu (Slewla K-jev) 54817 47.261 88,53 128,45
- ad tega: preventiva (prvi pragled): #DivVal FDIVI!
- od tega: praventiva {ponovni pregled): i #DIVIOT #DIvVA!
- od tega: dodatek za referenéno ambulanto (Stavilo K-jev) 1.518 2.608 0,00 0,00
- 302 067 Ambulanta drufinske medicine /ambulanta za neopredeliene (3t ur) H#DI/D! HDIVRY
= 302 088 Ambulanta speciakizanta drufinske medicine (ed 1, 7, 2025 dafje} (3tevilo Kjev) #DIVID! #DIV/L
- 302 002 Splegna ambulanta v socialnovarstveriem zavodu (tevilo K-jev) 9.861 10.995 12.576 127,63 114,28
- 302 D03 Centri za prepred.in zdravlj. odvisnosti od drog {totke) #DIv/0! #DIVIO!
- 302 004 Antiknagulantna ambulanta (Stevilo togk) #DIVID! ADNIO!
-302 064 Splodna amb. - 23 boli%o dostopnost do 02 #DNIa! #DIVIOL
- 306 007 Dispanzer za ¥enske (3tevilo Kjev) 8.914 5.839 7.880 88,40 134 95
- od tega preventiva - odvzem brisa (samo 0153) 385 37 520 135,08 140,16
- 327 009 Otroski in Solski dispanzer - kurativa (3tevilo K-jev) #DVD! #DIVIO!
-~ 327 011 Otro3ki in Solski dispanzer - preventiva (3tavilo K-jav) 4.441 1.908 5.018 11298 262 a7
- 327 081 Razveina ambulanta (totke) #DO! HDIV/O
- 348 025 Zdravstvena vzgsfa (8t ur) 240 288 230 9583 #0,42
- 8ola za starSe (&t delavnic ali &t ur) #EVID! #ONDO!
- delavnica "Zivijenski slog / zdravo Zivim® (8t. delavnic) 5 5 * : 20,00 120,00/
- delavnica ‘Al sem fit?' (8¢. delavnic) 4 4 5 2500 125,00
- defavnica "Dejavniki tveganja® (5t delavnic) . 5 5 5 2000 . 120,00
- defavnica “Zwvidan krvnl tlak® (£t. delavnic) #DWRI #DIVAI
- defavnica 4ane mastoba v krvi" (&L delavnic) #DWv! #DLV/D!
- delavnica "Zvidan krvni sladkor” (81 delavnic) H#OVIH #Divial
- delavnica "Sladkoma bolezen tipa 2" (8t delavnic) 3 3 3 100,60 100,00
- dalavnica °$ stadkomo baleznijo skozi Zivijenje® {8t defavnic) 2 2 2 100,00 100,00
- delavnica “Testiranje telesne pripravijenosti” {3t. defavnic) #DIVIOT #DIVIT
- delavnica "Zdravo huj§anje” (5t delavnic) #ONIO! #DINVID
- delavnica "Zdravo jem - osnovna oblika” (3t delavnic) 1 1 [¥] 0,00 0,00
- defavnica *Zdravo jsm - medificirana oblika® {5t. delavnic) #DIVID! #DI/O!
= defavnica 'Gibam se' (3t delavnic) 1 1 0 0,00 0,00
- delaynica ‘Gibam se - modificirana oblika’ (8t dslavnic) #DIVADI #DIVIO!
- delavnica "Cpud&anje kajenja - skupinsko” (81 dalavnic) 1 1 1 100,00 100,00
- delavnica "Opudtanie kajenja - individualno™ (5t. delavnic) 2 3 3 150,00 100,00
- tnd. svetovanje za tvegane pitje alkohsla {8t. delavnic} 2 a #DIVIOL 0,00
- delavnica “Podpara pri spoprijemanju  depresijo” (8t delavnic) 2 2 2 100,00 100,00
- delavnica "Tehnike spro$éanja” (5t defavnic) 5 S 5 100,00 03,00
- defavncia "Podpora pri spoprijemanju s tesnobo™ {t._delavaic) 2 2 2 100,00 00,00
- delavnica "Spoprijemanie s stresom - gsnovna obkka” {5t delavnic) 2 2 2 100,00 00,00/
- deavnica "Spoprijemanje s stresom - modificirana cblika” {$t delavnic) #DON/O! #DIviO!
- dalavnica "BruZinska obravnava dsbelosti” (&t defavnic) #DIVIOI F#DIVAI
- delavnica "Zdravi odnosi® {3t. delavnic) 1 2 2 200,00 100,00
- delavnica “Indiv. svetov. skupaj 2a odgoveren odnos do pitja alkehela - temeljni del” (8t _defavnic) 15 0 #DVIO! 0.0
- delavnica “Indiv. svetov. slupaj za cdgovoren odnos do pitja alikohola - vzdckevalni del” (5t delavnic) 15 0 #DWAI 000
- dalavnica "Zdravo hujdanje - ljni del" {Stevilo delavnic) 1 1 #Dival 100,00
- delavnica “Zdravo hujianie - vzdrievalni del" (§tevilo delavnic) 1 1] #DIV/D! 0,00
- 301 2538 Madicina dela {Stavilo lodk) 87.165. £6.356 63.918 8517 06 28
Stevilo enot Stevilo enot Stevilo enct
- 302 {001 Farmacevt svetovalec #D/O #ONJO!
. ) o e B N : L : e i o i Real. 2026 /| Real. 2026 /
96,909 DRUGE 2 ospr - - . Ll . o e .9*’.99 ""]“"'“"s“ d6 2225 g 9el da 2225 | ObsegdejavnostidoZZZS | o, 2624 | FN 2025 . :
- 506 027 Delovaa teragl a (Stevilo tof:k) #DIIO! #DIViO!
- 507 028 Fizioterapija {(Stavilo utaZi) 11.756 13.600 14.422 122 67 106,04
- 507 026 Specialna fizicterapija #DIVI0! #DIV/0!
- 509 035 Leogopedifa (evilo totk} #DIVI0! #DIVIOI
- 810 028 PatronaZna sluZba {3tavilo primerov) 6.817 6.615 8.865 100,70 103,78
- 512 032 Cispanzer za mentalno zdravie (Stavilo totk) #DIVIQ #DIVA
- 549 033 KliniZna psihologija {Stevilo totk) #DIVID #DIV/O
- §11 031 tzvajanje programa DORA {8t. primerov} #DIViO #DIVO|
= 544 034 Nega na domu {8tevilo primerov) #DVA! #Diviol
- 512 057 Center za duavno zdravje otrok in mladostnikov (3tavilo todk) #DIVI #DIVIO
- 512 D58 Ambulantna obravnava v okviru ¢entrov za dudevno zdravje odraslin (Stevile tagk) #DIViD! #DIVD!
- 512 059 Skupn stna psihiatriéna obravnava v okwm cemmv za du§evno zdravje odraslih (étewlo todk) HONIOI #DNO
Qg6 220 SPECtALISTICNA ZUNAJEIOLNISNICNA 2DRAVSTVENA DEJAVNOST N Slevilotosk 20" Stovilo otk " F:::i ";}’:;’ ~R;ﬂ':§::"
=204 205 Rehabilitaciza #D/DY #DIO!
- 204 207 Fizfatrija #DIV/DL #DIVIO!
- 206 209 Ginekelegia #DIVD! #DIVOt
= 206 263 Porodnidtve DIVt HDIVIO!
-~ 206 210 Obravnava belezni dojk #DIVIOt HDIVIO!
- 209 215 intemistika tON/OL HDIVIO!




- 209 240 Alargologja #DIV/O! #Dv
=210 219 Onkologija #DIVIO! #DIWV/O!
- 211 220 Kardiclegija in vaskulama madicina #OW/D! #DIVIO!
- 215 224 Maksilofacialna kirurgija #DIvA! #DIV/O!
- 218 227 Nevrologija FDIVION #DIVio!
- 220 229 Okulistika #DIVIO! #DIWO_!i
- 222 231 Ortopedija #DIVIO! #DI/0!
- 224 242 Pedopsihiatrija #DIVI0! #DIvig!
=225 234 Otrodka nevrolagija ¥DIVID! #DIVIOY
= 227 237 Pediatrija #DIV/D! DIVA!
- 227 259 Specialistiéno ambulantna cbravnava invalidre mlading V] #Divial
=230 241 Psihiatrja #DIVID #DIVIOI
- 231 211 lzvajanje mamografije #Divia DI/l
=231 246 Izvejanjs ultrazvoka - UZ #DIV/O DIviO|
- 231 247 lavajanje rentgena - RTG #DIVi0 DIvIO!
- 234 251 Splodna kirurgija HONID! #DIVIO!
- 237 254 Travmatologija #DIV/O! #DIO!
- 239 257 Urologija #DIV/D! #DIVIO!
- 242 233 Oralna kirurgija #DIV/O #DIV/O!
- 24% 216 Disbstologija #DIV/O #OIVID!
- 249 265 Endokrinolagija #DIV/O! #DIVIO!
= 249 217 Tireclogija #DIID! #DIVIOY
Stevilo storitev Stavllo storitev Stevllo storitey
- 203 206 Dermatologija #DIVIO! #DIVIG
- 223 232 Otorinotaringologija #DIV/0! #DIVA!
- 229 238 Pnavmologija 610 121 #ONO 19,85
- 232 249 Revrnatologija #Divr! #DNIO!
Stevilo profshav Stevilo preiskav Stevilo prelskay
=231 244 Magnetna resonanca #DIVAI #DIVIO!
- 231 245 Ragunalnidka tomografija - CT #DIV/A0! #DIVAO!
e - e = — — T S | Real, 2026/ | Real 20251
VSTVENADEJAVNOST' . - | ;7 Stevito totk . L Steitotosk " | oiaiaozd | N 028
- 404 101, 404 102 Zobozdravsivena dejavnost za odrasle 72.347 51.158 48.538 67,09 94,58
- 404 103, 404 104 Zobozdravsivena dejavnost za mladino 44.918 33.807 37.716 8397 111,57
-404 105, 404 108 Zcbozdravstvena dejavnost za Studente DIV/O! #DIVIOI
= 401 110 Ortodontija DIV #DIV/0!
-402 111 Padontologija DIV #Divior
- 403 112 Paradontelogija RDIV/O #DIVIO!
=405 113 Stomatalosko-protetiéna dejavrost DIV/O! #DIVID!
- 406 114 Paradentelogija/zobne belezni in endodentija #DIVIO! #DIVR!
=442 116 Cralna in maksilcfacialna kirurgija #DIVIO! #Dvm!
Stevilo ur Stevilo ur Stevilo ur
- 446 125 Zobozdravstvena vzgoja 185 178 965,43 88,32
e o T e B i i52 | Real.20251 | Real 20287
Q86,909 Refevalnl prevozl (§13) L . o Stkmo e Stk .. | Reillzo2a. | FNZ025
- 513 150 Nentini reSevalni prevezi s spremljevalcem (km 153.856 138.219 170.011 110,49 12300
- 513 151 Sanitetni prevozi nafz dialize {km) 30.875 37.200 25884, 83,83 £5,58
- 513 153 Ostali sanitetni pravezi pacientov (km) 80.763 §9.231 82 561 102,23 83,20
Opombe:
Izpolnil; Podpis odgovorme osehe

Tel. 5t




Nariv ZD: HRASTNIK Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 - 2D
Za) Realizacija za obdobje od | FinanZnl nadrt za obdebje od |Realizacija za obdobje od Indeksi
p. i i od
Konto Besedllo Real. 2025/ [Real. 2025/FN
5t 1. 1. do 34, 12, 2024 1. 1. do 31, 12. 2025 1. 1. do 31. 12. 2025 Real. 2024 2025
te0 o [FIROTH S prodale prolzvodoviz staritov 3.015.457,31 3.283.331,00 3.190.972,88 105,82 97,19
2 [FTock, & obveznoga zavarovania (po pogodsi 2.702:301,46 2.936.235,00 |2.897.645,56 107,23 98,69
3 Priheodki od Z:ZZS iz pa.slov.a pripravnikov, 45.705,62 47.354,00 0 0
sekundarijev in specializaci
Prihadki od doplaéil do polne cene
a zdra_vstvanlh storitev, qd nadslandal_'dnih #DIViO! #DIVIO!
storitev, od samoplia&nikov, od ostalh
plagnikov in od konvencij
*1s Drugi prihodki od predaje proizvodov in steritey 267.450,43 289.745,00 293,327 .30 109,68 97,86
Prihodki od prodaje prolzvodov, blaga in
761 6 storitav na trqu (brez dodatnih zdravstvenih 177.005,81 161.547,00 187.023,85 111, 121,98
jzavarovanj) (7 + 8) .
Prihodii od prodaje protzvodov, blaga in
7 storitev na trgu (brez prih. iz dodatnih 0,00 0,00 #DIV/01 HDIVID!
zdravstvenih zavarovanj)
8 Prihodki iz dodatnih zdravstvenih zavarovanj H#DIVIO] #01viol)
762 9 IFinangni prihodki 6.727,94 6.969,00 4.185,00 62,2 €0,05
Prihodki od prodaje blaga in materiala, 4 0
763,764(10 drugi prihodk! In prevrednotovalnl prinodki Dol #oivior
76 11 PRIHODKI {1 + 6 +9 + 10) 3.189.191,58} . 3.451.847,00 -3.392.181.71 406,03/ ‘88,27
460 12 | Strofki materiala {13 + 25) 305,030,719 :288.717,00 5288.430,481 184,66 C 999
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
13 MATERIAL {14 + 15 + 21) 181,569,02 184.608,00 186.945,45 102,96 101,27
14 [ZDRAVILA 18.109,21 18.761,00 19.479,40] 107,57 103,33
156 MEDICINSK| PRIPOMOCKI {od 16 do 20} 77.865,22 77.172.00 75.456.14 96,9 97,78
16 Razkufila 10.941,55 7.840.00 10.319,18 943 131,62
17 Qbvezilni in sanitetni material 21.669 38 2244900 25.265 91 1166 112,55
18 RTG material HONO! #DIVi0!
19 Medicinski potredni material 28.814,40 29.852 00 28.567,33 99,14 857
20 1Zobozdravstveni material 16.439.91 17.031,00 11.303 71 68,76 66,37
7 ;s,m" ZORAVSTVENI MATERIAL {od 22 do 85.694,69 88.675,00 92.009,91 1075 103,76
22 Laboratorijski testi in reagenti 63.034,51 £5.303,00 71.049,02 112,71 1088
23 Labaoratorijski material 19.105.75 19.794.00 17.84047 93,38 890,13
24 Drugi zdravstveni material 3,45433 3.578.00 3.120,42 60,33 87,21
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL
25 {od 26 do 29) 123.461,69 104.109,00| 101.485,03 82,2 87,48
Strodki porabljena energije (elekirika, kuriva,
26 |pogonska gariva) 94.264,72 75.025,00 71.942,21 76,33 85,89
27 Voda 4.404.10 4.562 00 4.556.14 103,45 5987
28 |Pisamiski material 10.096,28 10.450,00 9.830,94 97,37 9408
29 Ostali nezdravstveni material 14.706,59 14.072.00 15.15574 103,05 1077
461 30 Stroski storitev {31 + 34) * 724.484 75 742.278,00 ‘775.780,78 107,08 104,51
31 ZDRAVSTVENE STORITVE {32 + 33 473.740,86 455.794.00 499.856,84 105,51 100,82
32 Laboratorijske storitva 29.164,94 30.214,00 26.493 31 90,84 47,69
33 Ostale zdravstvens steritve 444 576,02 465.580,00 473.363,53 106,48 101,67
34 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 35 do 37) 260,743,79 246.484,00 275,923,594 110,04 111,94
35  |Storitva vzdrievania 121.807,31 117.695,00 133.406,65 109,52 113,35
- Strokevno izcbraZevanje delaveay,
36 specislizaciie in strokovno izpopolijevanie 18,197,007 14.063,00 13.816,56 7593 98,25
37 Ostale nezdravstvens storitve 110.739.41 114.726,00 128.700.73 116,22 112,18
462 38 |Amortizacija 82.445,05 - 105.773,00 93.951,98 101,63, 88,82
464 39 Strodki dala {od 40 do 42) L 2.273.793 08 - 2.310.781,00 _ - 2.454.442 81 107,941 106,22
40 _ |Plade zaposlenih 1.728,757.53 1.749.993,00 1.880.969,33 109,38 108,06
41 Dajatve na plate 275.692 50 281.749,00 313.391.63 113,67 111,23
Strodki dedatnega pokejninskega zavarovanja
42 in druai strofki dela 269.343,05 279.039,00 250.081,85 92,85 89,62
467 43 FinanZni odhodki - N RDIV/0L #DHVi0!
455, Drugi stro8ki, stro3ki prodanih zalog, drugl !
468, 44 aodhodk! In prévrednotovalni posloimi 4,148,75 4,298,00 30,632,60 738,36, ‘712,72
468, 469 odhodkf
46 145 ODHODKI (12 + 30 + 38 + 39 + 43 ¥ 44) 3.3189.802,34 3.451.847,60 '3.543.23_Bl§_5 107,16 - 105,54
~ |PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK J7
45 | GOHODKOV (4111 - 48 e _ -200.710,78 0,00 +251.056,84 _
47 Davek o¢d dohodka pravnih oseb ZDV/! #DIVi0l
PraseZek prihodkov ali odhodkov: B K ) W
48 obralunskega obdobja z upo3tevanjem -200.710,78 0,00 -251.0686,94 :
davika od dohodka {45 - 47} P - L 't . %
Opcmbe;
1zpelnil: Sandi Simonéig Podpis odgovoma osebe:
Tel. 5t:

35654477
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NAZIV ZD: , Obrazec 3 - Spremljanfe kadrov 2025 - [I, del

Dovoljeno stevilo

] Realizirano Stevilo N Realizirano Stevilo Real. 1. 1. 2026 /

Vir financiranja zaposlenih na dan zapo§lemh na dan 1 1. zaposlenih na dan Real. 1. 1. 2026 / Real. Dovoljeno po FN
2026 - izdano soglasje M2 1.1.2026
1.1. 2025 1.1.2026 1.1. 2026
. na FN 2025

1. Drzavni proragun #DIVIO! #DIV/01
2. Proracun obé&in #DIVI0l #DIVI0]
3.2225in ZPIZ 50,00 50,00 49,00 98,00 98,00
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse,
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) #Diviol #DIVIO!
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 3,00 3,00 3,00 100,00 100,00
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe #DIVIOl #DIV/0]
7. Sredstva prejetih donacij #DIV/0! #DIV/0]
8. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi
sofinanciranja iz drZzavnega prorafuna #Dv/ol #DIViol

9. sredstva proraduna za zaposlene iz prvega, drugega in tretiega
odstavka 25. €lena Zakona ¢ zdravnigki sluzbi (Uradni list RS, 8L, 72/06 —
uradno preiséeno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ,
40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40117, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19, #Diviol #Diviol
199/21, 136123 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 - ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD) in
iz tretjega odstavka 34. &lena ZZDej;

10. Sredstva iz sistema javnih del #DIVI0! H#DIV/IO!
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za projekte ;

in pregrame, namenjenih za internacionalizacijo in  kakovost v #DIVIOL #Divio!
izobraZevanju in znanosti

12. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. to&ke) 53,00 53,00 52,00 98,11 98,11
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod toékami1,2,31in 4 50,00 50,00 49,00 98,00 98,00
14, Skupno tevilo zaposlenih pod toékami 6,6, 7, 8,9, 10 in 11 3,00 3,00 3,00 100,00 100,00
Opombe:

I1zpolnil: Podpis odgovorne osebe;

Tel. st.:




NAZIV ZD:

QObr, 3 - Spremljanje kadrov 2025, Ill. del

Stevilo odsotnih
zaposlenih v letu

2025 (5t zap. iz
ur)
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E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)

:
i

Zdravniki (sku,

~
on

B

3

Starej$i zdravnik specialist

ele 1o

1.2

.| Starej$i zdravnik z licenco

13

.| Vigji zdravnik specialist

765

1.4

Vidji zdravnik brez specializacije z licenco

1.5

.| Zdravnik specialist

1.6

.| Zdravnik svetovalec

1.7

.|Zdravnik brez specializacije z licenco

1.8

Zdravnik brez specializacije z osnovno
li

1.9

Zdravnik specializant

%c ololo abgow

e

150

120

110

.| Zdravnik sekundarij

Zobozdravniki skupaj

=

21

.| Vi§ji zobozdravnik specialist

730

814l

e

22

.| Zobozdravnik specialist

23

.| Starej$i zobozdravnik z licenco

24

Visji zobozdravnik brez specializacije z
licenco

N §
g
Lo lolololElo

216

25

Zobozdravnik brez specializacije z licenco |

514

16

614

144

26.

Zobozdravnik specializant

2.7.

Zobozdravnik pripravnik

=
OD§

Zdravniki svetovalci skupaj (visji

svetnik, svetnik, primarij)

Diplomirana medicinska sestra - Vil/2 TR

E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj

L2

BT

576

Gl

Diplomirana medicinska sestra - VI/1 TR

671

92

Diplomirana babica

& |wiro] s

poklicna kvalifikacija (VI. RZ.D.)

Zdravstveni reSevalec - nacionaina i

Ortopedski tehnolog - nacionaina poklicna
kvalifikacija (VI. R.Z.D.)

Medicinska sestra - nacionalna poklicna
kvalifikacija (VI. R.2.D.)

Srednja medicinska sestra / babica

2.104

545

Wim~] O

Farmacevt sgiaiisi kultant

Visji farmacevt specialist

Farmacevt specialist

Farmacevt

Strokovni sodelavec I

Strokovni sodelavec |

InZenir farmaciie L

@ [N s jwiN -]

s specialnimi znaniji

Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik |

Farmacevtski procesnicar / Galenski
laborant

o | o [oloplolo bmg.tsuali_z_e
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Galenski laborant Il

Pripravniki

E4 - Zdravstveni delavci in sodelavei |

2.524)

1.944

Razvojno raziskovalini sodelavec

Analitik (razli¢na podrogja)

| Medicinski biokemik specialist

ool

232

32

32

Kliniéni psiholog specialist

Specializant (klinitna psihologija,
laboratorijska medicina)

LolBlolo

Socialni delavec
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Wim N o s
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=

Logoped
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Fizioterapevt

1.040

251

93
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Delovni terapevt

14
15|

Analitik v laboratorijski medicini

InZenir laboratorijske biomedicine

16

Sanitarni tehnik

17

Zobotehnik

18]

Laboratorijski tehnik

19

Voznik redevalec

168

20

Zdravstveno administrativni sodelavec

21

Pripravnik

Osal
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- E9 - Nezdravstveni delavel po podroéjih . PE A

\'S dala skupal oL 3.590 _2.028 : 507 928/ 7 0 127
Administracija - brez zdravstveno ) 0
administrativnena sodefavea

2| Podrodia informatike 1)

Ekenomsko podrotie 1:121 784 258) 79
Kadrovske-pravna in splodno podrotje 308| 280 4 24
Podrogje nabave o
Podrogije tehni&nega vzdrievanja 2.161 984 245 928 24
Podrodje prehrane 0 '
Oskrbovalne sluzbe L [
Ostalo . 0

A4 Iskupaj .+ Il + 1L + V. + ) 19,183 11.981 2360| 2.342] 1.146|
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Naziv ZD: Zdravstvenl dom Hrastnik

QObrazec 4 - Porotilo o investicijskih viaganjih 2025 - ZD

Indeks
1 Realizaclfa za obdobje Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobfe
VRSTE INVESTICL) 0d 1.1.do 31. 12. 2024 od 1.1. do 31. 12. 2025 od 1. 1. do 31. 12, 2025 Real, 20287 | Reau20284
w I. |NEQPREDMETENA SREDSTVA ~ 10,897 = . 0 0 0,00 - #DIVI0L
1] Programska oprema (licence, rac. programi) 10.897 0 0,00 #DNIO!
2| Ostalo #DIVIoL #OIV/D!
Il. [NEPREMIGNINE-.. 0 . ol 0 #DIviol __#DIViD)
1| ZemljisZa #DIVIO] #DN/01
2| Zgradbe #DIVI0L #DIV/D!
11l | OCPREMA (A + B) 119,754 128,717 299173 249,82 237,97
|A_|Medicinska oprema 61.969 63,217 281,422 454,13 444 47
| 1] Ultrazvok #OIVIOI #DIV/0l
2|Drugn?® 61,969 63.317 281.422 454,13 444,47
|B_|Nemedicinska oprema 57.785 62.400 17.750 30,72 28,45
|_1|Infonmacijska tehnologija 54.758 9.400 0 0,00 0.00
2|Drugo 3.026 53.000 17.750 586,59 33,49
V.| INVESTICWE SKUPAJ (i + 11 + 1)’ 130.651| 125.717 299,173 228,99 237,97
VIRL FINANCIRANJA Reallzaclja za obdobje Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje Roal. 2025 ’[ndeks Real. 20257
od1.1.do 31.12. 2024 od 1. 1. do 31.12. 2025 od 1. 1. do 31. 12. 2025 Real. 2024 FN 2025
. INEOPREDMETENA SREDSTVA 10.897 - [i] i 0,00 HOIWICI
1] Amertizacia 10.897 0,00 #DIV/OI
2|Lastni vir {del preseka) #DIV/0) #DIVi0I
3| Sredstva ustanevitelja #DIV/0! #DIN/0I
4]Leasing #DIV/D) #DIVID|
5|Posajila #DIvV/0) #DIVi0l
6]Donatije #DIV/O) #DIV/D!
7|Drugo #DIviol #DIVID!
I INEPREMICNINE [ f 0 0 HDIV/O) #HDViol
1]Amortizacija HDIVIL #DIV/0!
ZiLastnI viri (del preseZia) #DIV/OI #DIV/D]
3] Sredstva ustanovitelja #DIOL #DIVO!
4|Leasing #DIVIOL #DIV!
5| Posojila #DIV/O! 2D/t
6|Donacije #DIVIO! #DIVID!
7| Bruga #DIVID! #ONMOt
Il [NABAVA OPREME (A + B) 119.754 125.7171 299.173 249,82 237,97
A |Medicinska oprema 61.969 63.317 299.173 482,78 472,50
1.|Amartizacija 41.969 43.37 118.779 283,02 274,21
2.|Lastni viri (del presezka) #DIV/01 #DIVIO!
3.|Sredstva ustanovitelja 20.000 20.000 180.394 901,97 901,97
4.[Leasing #DIVIDY #OIDL
5.|Posojila #DIV/0! #DIv/ol
6.|Donadije #DIVQ! #DIV/OI
7.[Drugo #DIVID! #DIV/OL
IB [Nemedicinska oprema 57.785 62.400 0 0,00 0,00
1.[Amortizacija 57.785 62.400 0,00 0,00
2.|Lasti viri (del preseika) #DIviol #DIVOL
3.| Sredstva ustanovitelja #DIVI0L #DIVO!
4.|Leasing #DIV/0L #DIVAI
5.|Posojila #DIV/0! #ONA!
6.]JDonacije #OMIOL #DIVID!
7.]Dugo #DIV/D! #DIVIO!
V.| VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ {1+ 11+ 1) 130.6511° 125.717). N 299.173 228,99 237,97
‘ 1.| Amorizacija 110.651 1065.717 118.779 107.35 112,36
‘ 2.|Lastni viri {del presedka) 0 [i] 0 HDIVIOL #DIMIOL
3.|Sredstva ustanovitelja 20.000 20.000 180.394 901.97 901,97
4.|Leasing 0 0 0 #DIVIO| #DIV/OI
5.|Posuojila [i] 0 0 #DIVIOI #DIV/O!
6.]Donacije 0 0 0 #DIVi0] #DIV/OI
7.|Drugo 0 0 i #DIVIO] #DIV/0!
AMORTIZACIIA Realizacija za obdobje Finanni natrt za obdobje Realizacija za obdobje Indeks
od 1.1, do 31, 12.2024 od 1. 1. do 31. 12. 2025 od 1.1. do 31. 12. 2025 Real. 20251 Real, 2025/
Real. 2024 FN 2025
I._|Priznana amortizacija v ceni storitev * 92.445 136.500 93,952 101,63 68,83
Il. |Obradunana amortizacija 130.651 106.125 167.288 128,04 157,63
lll. |Raziika med priznana in obralunano amortizacijo 38.206 30.375 73.336 191,95 241,44
IV.|Parabljena amerizacia 92.445 30,375 93,952 101,63 309.31
Opombe:
izpolni: Podpls odgovome osebe:

Tel. it




Naziv ZD: HRASTNIK

QObrazec 5 - Porotilo o vzdrZevalnih delih 2025 - ZD

Celotna naértovana | Celotna vrednost | StroSki tekoega Invei::;?:ll(ega indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih| vzdrievainih del v | vzdrZevanja (konti vzdrievanja Real, 2025 {
del v letu 2025 letu 2025 461) FN 2025
. {konti 461)
1 2=3+4 3 4 5=21
SKUPAJ: ] + 128,850 121.651 121.651 84,41
1[VzdrZevanje poslovnih objektov 16.000]. 12:351 12.351 77,20
2|VzdrZevanje raunalnikov 10.300 10:426 10.426 101,22
3|VzdrZevanje ostale opreme 20.150 30.318 30.318 150,46
4|Programska oprema 43.750 41,183 41.183 94,13
5|vzdrZevanje vozil 34.750 17.529 17.529 50,44
6|Investiciisko vzdrevanje 3.900 9.845 9,845 252,43
7 0 #DIVio!
8 0 #DIW101
9 0 #DIVI0]
10 0 #DIv/0!
11 0 #DIVi0)
12 ~0 #HOWIO!
13 ) #DIVIO!
14 0 #DIVIO]
15 0 #DIVIQ!
16 0 #DIVIO!
17 0 #DIVIO!
18 0 #DIV/OI
19 0 #Divio!
20 0 #DIviot
21 o #DIVio!
22 0 #DIVIO!
23 0 #DIVIOL
24 :0 #DIv/ol
25 0 #D IOl
26 0 #DIV/OI
27 0 #DIV/0!
28 i) #DIV/0
29 .0 #DIVI0!
30 0 #DIv/0!
3 .0 #DIvi/o!
32 0 #DIvi0]
33 0 #DIVIO!
34 0 #BOIv/0!
35 0 #0110t
36 0 #DIV/0l
37 0 #DIvio!
38 0 #DIVIO!
39 0 #D1w/0l
40 0 #DIVIO)
4 ) #DIV/O!
42 .0 #DIV/0!
43 -0 #DIviol
44 0 #DIV/O!
45 0 #DIViot
46 ‘0 #DIV/al
47 0 #DIV/o|
48 0 #DIV/0!
49 0 #DIV/0!
50 0 #DIV/O!
Opombe:
Izpolnil: Podpis odgovorne osebe:

Tel. §t.:




Vioge za lzdsfo soglasl) za defo pri drugem tzvalalcu zdravitvene delavnost!

NAZIVIZZ: ZDRAVSTVER| DOM MRASTNIK

* - fifra delovnega mesta v skladu 2 <

P35 {na primer EO18001)

Obrazec 6: Soglasja in podjemne pogodbe

Dejanshkl
Podrode dejavnost, obseg
ki jo delaveg Naziv izvajalca,za  |RIZDZ it izvajalca, Vrsta zdravstvenih \opravijenih ur
opravija pr katerega delavec  |za katerega delaver storitev, K jih delaves Zatetek Konee na podlagl
2oporedna Delovns mesto Nive defavnast, kl jo delavec  |Lzwajalcu, ki izdaja  |ledaja soglasfa/ pravlj opravija Status Bvafalca, kjer opravlja na podlagl Odobreno ¥tevilo ur [vel} 1) 1 lasja do
$tevilka RIZDDZ §t. zdravstvenega opravija prl bvaalou, ki izdajs  [soglasie {lzblralz  [nesoglasja{lzbira bk |Datum kzdaje |2dr storitye |zd storitve |del. pravija defo soglas]a (lzblra ke na teden na podlagi |soglasia soglasja dne 31,12, |Morebitni prekile
sodlasla delavea delavea * sogfasje (Izbira b ama) ) senamaj soglas|a na podlagl soglasfa [na pedlagl soglasja {izb!u iz seznama) seznama) soglasfa [datum) {datum} 2015 soglasia (datum)
1 93531 |EQ37032 primarna dejavnost Urgentna medicina_lizdano soglasje 08.05.2025 |SB Trbavl]e 10001 |Javnl zavod NZV - KMP 8| 08.05.2025] 31.12.2025 348
2 91631 |[E037013 tunajbolniinléna dejavncst Zdravtsvena vagoja |izdano soglasle 13.01.2025 |MC Heliks 24348 |k lanar delo v ambulant 8| 15.05.2025[ 14.01.200¢ [
3 92620037029 primarna dejanost Urgentna medicina _izdase soglagje 23.08.2024 |58 Trbovlle l.Dmﬂjml ravod NIV - NMP B| 01.09.2024] 31.0B2015 a1
4 10157 |EOL8024 balniinlina dejavnost -drugo Pnevmologija izdano soglasje 24.10.2025 | B Topolfica 9601 |javni 2avod ! Zne preiskave 8| 01.11.2025| 30.04.2026 55
5 176231E018024 pri de| Splodna ambuanta |adanc soglasje 03.10.2025 | 2D Radele 2968Mjavni zavod dela v ambulant| 5| 06.10.202%| 31.12.2025 4B
[ 575961£035027 primanna dejavoost Urgentna medicina_ lizdane soglasje 23.09.2025 |58 Trbovlje 10001 ljzvni zaved 8| 01.10.2025| 30.09.2026 36
7 -
8 1 ]

Obrazec izpelnil: Simona Dolanc Laznik

K. 1

tel. $tevitka:




Obrazac 6: Soglasjain podjemna pogadie
Saznar padjemnth pogadh

NAZNITT:  FDAAVSTVENIDOM HRASTHIK

** v kolikor gre za lastnaga delaves vplite "lastn®
Vrita rdravstvanth Dajarsks itevlio
storftay, ki il Worsbitna ur, ki S jo
[delaves opraviia d del prawl]
Podrazie daf Ko diagd na podiagl
e Ratlogiza skispanje  |Nivo defavnostl ki jo delavec  |del podisgl Daturn sklanitva L
Iravilka R2DDZ §t. podjerna pogodbe optaviia na podiagi podjamne  podlemns pogodbe {zblratz  |pogedbe (birak d| pogedbe pogodbe dodna |[(izhleaiz RIZDDZ It. lzvajaks, ki {Nazivirvajaka,Klje  |Datum hdaje
pogodbe delavea p 2420 ama] pogodba [datum} J3L 12 2025 [142namal dalsoplasje*®
1 NZV = NMP 30.08.2025 01.03 2075 avni ravod 3791{DB Valdohra
2 NZV - NMP 20.05.2025 .03 2025 avni zavad 12603 |Dom paZitka Menged
3 NZV - NMP 30.05.2025 01.09.2075 konceslanar 1583 [ KR MEBIE doa
4 NZV - NMP 03.01.2025 01.01.2025 kancesianar 24439 74 Armna Saraié
s delo v ambuland 12.02.2025 12.03.2025 1701 javnl zavod 7337 |70 Tebolie
1 delo v ambulant! 20052025 20.05.2025 avnl ravod 227[sB Calla
7 31.08.2025 D8.09.2025 24| javn! ravad 2721 |sB Calln
[] radnl program 21.08.2025 06.09.2025 2a]javnl gavad 2326 [2D Ladko
k] rednl program 02122024 01.01.202% kancesianar
10 adnl program Nujna medicinska pomo 03.01.2025 01.01.2025 konestlonar 011.2028
11 rednl program 5piofna ambuanta [dulo v ambulant! 03.012025 01.01.2028 31.12.2025 koncaslonar 02122024
12 8758 {zdrmmic rednl srogram Nujna mudicinska pomod [Nzv = nmp 03.01.2025 01.01.2025 31122025 kencesianar 24489 |25 Amna Saraftié 28.12.2024 31122025

Qbrazeeizpolnit Simona DofaneLaznk

Kortakina tal ftevilica;




