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Številka: 160-0004/2026   

Datum: 4. 6. 2026  

OBČINSKI SVET 

OBČINE HRASTNIK 

ZADEVA: Obravnava sanacijskega programa Zdravstvenega dom Hrastnika za obdobje 

2026-2028 

 

Namen: Seznanitev in sprejem sklepov   

 

Pravna podlaga:  

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (ZZDej- Uradni list RS, št. 23/05 – uradno prečiščeno 

besedilo, 15/08 – ZPacP, 23/08, 58/08 – ZZdrS-E, 77/08 – ZDZdr, 40/12 – ZUJF, 14/13, 

88/16 – ZdZPZD, 64/17, 1/19 – odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 – ZZUOOP, 203/20 – 

ZIUPOPDVE, 112/21 – ZNUPZ, 196/21 – ZDOsk, 100/22 – ZNUZSZS, 132/22 – odl. US, 

141/22 – ZNUNBZ, 14/23 – odl. US, 84/23 – ZDOsk-1, 102/24 – ZZKZ, 32/25 in 112/25 

– odl. US) 

- Zakon o javnih financah (ZJF - Uradni list RS, št. 11/11 – uradno prečiščeno besedilo, 

14/13 – popr., 101/13, 55/15 – ZFisP, 96/15 – ZIPRS1617, 13/18, 195/20 – odl. US, 

18/23 – ZDU-1O, 76/23, 24/25 – ZFisP-1, 39/25, 85/25 – ZPJS in 112/25) 

- Odlok o ustanovitvi Javnega zavoda Zdravstveni dom Hrastnik (UVZ, št. 31/2008, 

5/2022 in št. 4/2023) 

- Statut Občine Hrastnik (UVZ, št. 28/17, 12/25) 

 

 

Predlagatelj: župan Marko Funkl 

 

Poročevalec: Direktor javnega zavoda Zdravstveni dom Hrastnik Sebastjan Ašenberger 

 

 

Predlog sklepov: 

1. Občinski svet se je seznanil s Sanacijskem programom Zdravstvenega doma 

Hrastnik za obdobje od leta 2026 do leta 2028 in predlaga Zdravstvenemu domu 

Hrastnik, da pri realizaciji sanacijskega načrta upošteva ugotovitve strokovnih 

služb 

2. Zdravstvenemu domu se za kritje izkazanega primanjkljaja v poslovanju za leto 

2026 z rebalansom proračuna občine Hrastnik za leto 2026 zagotovijo sredstva v 

višini 50.000,00 EUR. 

 

 

PRILOGE: 

- Sklep in obrazložitev 

- Sanacijski program ZD Hrastnik za obdobje od leta 2026 do leta 2028  
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OBČINA HRASTNIK       PREDLOG SKLEPA 

OBČINSKI SVET 

 

Številka: 160-0004/2026 

Datum: 4. 6. 2026 

 

 

Na podlagi Zakona o zdravstveni dejavnosti (ZZDej- Uradni list RS, št. 23/05 – uradno prečiščeno 

besedilo, 15/08 – ZPacP, 23/08, 58/08 – ZZdrS-E, 77/08 – ZDZdr, 40/12 – ZUJF, 14/13, 88/16 

– ZdZPZD, 64/17, 1/19 – odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 – ZZUOOP, 203/20 – ZIUPOPDVE, 

112/21 – ZNUPZ, 196/21 – ZDOsk, 100/22 – ZNUZSZS, 132/22 – odl. US, 141/22 – ZNUNBZ, 

14/23 – odl. US, 84/23 – ZDOsk-1, 102/24 – ZZKZ, 32/25 in 112/25 – odl. US), Zakona o javnih 

financah (ZJF - Uradni list RS, št. 11/11 – uradno prečiščeno besedilo, 14/13 – popr., 101/13, 

55/15 – ZFisP, 96/15 – ZIPRS1617, 13/18, 195/20 – odl. US, 18/23 – ZDU-1O, 76/23, 24/25 – 

ZFisP-1, 39/25, 85/25 – ZPJS in 112/25), Odloka o ustanovitvi Javnega zavoda Zdravstveni dom 

Hrastnik (UVZ, št. 31/2008, 5/2022 in št. 4/2023) in Statuta Občine Hrastnik (UVZ, št. 28/17, 

12/25) je Občinski svet Občine Hrastnik na 24. redni seji dne 11. 6. 2026 sprejel  

 

 

S K L E P 

 

                

1. člen 

 

Občinski svet se je seznanil s Sanacijskem programom Zdravstvenega doma Hrastnik za obdobje 

od leta 2026 do leta 2028 in predlaga Zdravstvenemu domu Hrastnik, da pri realizaciji 

sanacijskega načrta upošteva ugotovitve strokovnih služb. 

 

2. člen 

 

Zdravstvenemu domu se za kritje izkazanega primanjkljaja v poslovanju za leto 2026 z 

rebalansom proračuna občine Hrastnik za leto 2026 zagotovijo sredstva v višini 50.000,00 EUR. 

 

3. člen 

 

Ta sklep velja takoj.  

 

 

 

 

 

                                                                                                                                Župan  

                                                                                                                           Marko FUNKL  

 

 

Vročiti:  

1. Zdravstveni dom Hrastnik, Novi dom 11, 1430 Hrastnik  

2. Občinski svet-tu  

3. Spis-tu 
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Obrazložitev: 

 

Občinski svet Občine Hrastnik se je na seji dne, 9. 4. 2026 seznanil s Poslovnim in finančnim 

poročilom Javnega zavoda Zdravstveni dom Hrastnik. Iz poročila je razvidno, da je Zdravstveni 

dom Hrastnik poslovno leto 2025 zaključil s presežkom odhodkov nad prihodki v višini 

251.056,94 €. Ob tem pa je bilo ugotovljeno, da je izkazani negativni poslovni rezultat posledica 

objektivnih vzrokov in ne negospodarnega ravnanja.  

Zdravstveni dom Hrastnik je pripravil Sanacijski načrt, ki ga je obravnaval in sprejel Svet zavoda 

Zdravstvenega doma Hrastnik na seji dne 22. 4. 2026, s katerim se seznanja tudi Občinski svet 

Občine Hrastnik. 

Natančen pregled poslovanja razkriva štiri ključne razloge za nastali negativni izid: 

1. Nerealiziran zdravstveni program: Zaradi pomanjkanja lastnega zdravstvenega kadra 

zavod ni uspel v celoti realizirati programov, kar je neposredno zmanjšalo priliv javnih 

sredstev. 

2. Visoki stroški zunanjih sodelavcev: Izpad redno zaposlenih zdravnikov je vodstvo 

reševalo z najemanjem zunanjih pogodbenih sodelavcev. Stroški teh storitev presegajo 

normative ZZZS in ustvarjajo finančno vrzel. 

3. Sistemski primanjkljaj v Nujni medicinski pomoči (NMP): Stroški neprekinjenega 

zagotavljanja dežurne službe in nujne medicinske pomoči niso v celoti pokriti s strani 

državnega proračuna ali zdravstvene blagajne, kar bremeni primarni proračun zavoda. 

4. Rast materialnih stroškov in storitev: Vsesplošna inflacija je močno dvignila stroške 

medicinskega materiala, storitev zunanjih laboratorijev in vzdrževanja opreme. 

 

Vsled čimprejšnjega pristopa k sanaciji negativnega poslovanja zavoda in stabilizaciji 

nadaljnjega poslovanja je Svet zavoda v aprilu 2026 potrdil celosten sanacijski program. Jedro 

sanacijskega programa predstavljajo konkretni ukrepi v letih 2026, 2027 in 2028. Osnovni cilj 

izvajanja ukrepov iz 3. točke je zato postopna odprava letnega primanjkljaja, delna stabilizacija 

poslovanja v letu 2026 in doseganje uravnoteženega poslovanja najpozneje do konca leta 2027.  

Pri izvajanju sanacijskega programa je treba izhajati tudi iz dejstva, da bo uspešnost sanacije 

odvisna od povezovanja finančnih, kadrovskih in organizacijskih ukrepov v enoten sistem 

upravljanja. Sanacija ne more temeljiti zgolj na linearnem omejevanju stroškov, saj bi tak pristop 

lahko dodatno oslabil izvajanje osnovne zdravstvene dejavnosti. Temeljiti mora na povečanju 

realizacije programov tam, kjer zavod že ima odobrene zmogljivosti, na zmanjšanju izgub zaradi 

organizacijskih vrzeli, na postopnem omejevanju stroškovno najtežjih oblik nadomeščanja ter na 

jasnem določanju odgovornosti nosilcev ukrepov.  

Izvajanje sanacijskega načrta je v prvi vrsti odgovornost vodstva in bo potekalo znotraj 

poslovanja Zdravstvenega doma Hrastnik. Kljub temu pa bo ustanovitelj za kritje izkazanega 

primanjkljaja v poslovanju za leto 2026 z rebalansom proračuna občine Hrastnik za leto 2026 

zagotovil sredstva v višini 50.000,00 EUR, kar bo pripomoglo k stabilizaciji nadaljnjega  

poslovanja javnega zavoda. 

Občinskemu svetu Občine Hrastnik predlagamo, da o predloženem gradivu razpravlja in sprejme 

naslednja sklepa: 
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1. Občinski svet se je seznanil s Sanacijskem programom Zdravstvenega doma Hrastnik za 

obdobje od leta 2026 do leta 2028 in predlaga Zdravstvenemu domu Hrastnik, da pri 

realizaciji sanacijskega načrta upošteva ugotovitve strokovnih služb 

2. Zdravstvenemu domu se za kritje izkazanega primanjkljaja v poslovanju za leto 2026 z 

rebalansom proračuna občine Hrastnik za leto 2026 zagotovijo sredstva v višini 

50.000,00 EUR. 

 

Hrastnik, junij 2026 

     

Oddelek za družbene dejavnosti in splošne zadeve 


